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คำนำ 
จังหวัดวิถีใหม, 

“จังหวัดวิถีใหม-” มิใชFเป\นองคBกรจัดตั้ง หนFวยงานหรือสถาบันที่ถาวร แตFเป\น

เพียงกระบวนการหรือความเคลื่อนไหวทางสังคม (Social Movements) แบบเป\น

ครั้งเป\นคราวตามสภาพปnญหา โดยในคราวนี้ มีจุดมุFงหมายอยFางชัดเจนในการสFงเสริม

และสนับสนุนบทบาทของภาคประชาชน สร@างการเปลี ่ยนแปลงดุลอำนาจทาง

การเมือง ตามแนวคิดและแนวทางการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนจากฐานลFาง 

เครือขFายจังหวัดวิถีใหมF เกิดจากการหลอมรวมระหวFาง 3 เครือขFาย การ

ทำงานสาธารณะที่อยูFภายใต@คณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีสFวนรFวม-

ของประชาชน วุฒิสภา โดยริเริ่มและขับเคลื่อนการปฏิรูปการเมืองรFวมกันมาในระยะ

ที่ 1 ระหวFางปr พ.ศ. 2563 - 2564 ได@แกF ขบวนการเมืองวิถีใหมF ขบวนท@องถิ่นท@องที่

วิถีใหมF และขบวนพลเมืองวิถีใหมF อยFางที่เรียกขานกันเลFนๆ วFา “แม$น้ำสามสาย” 

การบูรณาการในครั้งนี้ ใช@กรอบพื้นที่ 76 จังหวัดเป\นตัวตั้งและการบริหาร

จัดการ รFวมกับเขตกรุงเทพฯและกรุงธนบุรี รวมเป\น 78 พื้นที ่

เครือขFายจังหวัดวิถีใหมFมีเปuาหมายในเบื้องแรกคือการขับเคลื่อนแนวคิดการ

ทำงานพัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการในระบบ “เก.าอี ้สามขา” คืองานพัฒนาชุมชน

เข@มแข็ง งานสFงเสริมการบริหารท@องถิ่น และงานปฏิรูปการเมืองระดับชาติ เพื่อให@เกิด

ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์อยFางเป\นรูปธรรมและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

ภารกิจสำคัญตามแนวทางการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนจากฐานลFาง อยูFที่

การถักทอฐานทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมในระดับชุมชนท@องถิ่นอยFางทั่วถึง

และเหนียวแนFน สร@างความเข@มแข็งในเชิงพลังเครือขFายและการรู@เทFาทัน ทั้งนี้ต@องให@

ทันตFอสถานการณBการเลือกตั้งและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่จะวนเวียนมาถึง

ตามฤดูกาลในแตFละรอบ  
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สำหรับตัวชี้วัดเปuาหมายที่เป\นรูปธรรมในการทำงาน มีองคBประกอบสำคัญ    

3 ประการ ได@แกF การมีทีมจังหวัดที่เข@มแข็ง สามัคคีเป\นปyกแผFน การมีเครือขFายผู@นำ

ชุมชนตามธรรมชาติที่กว@างขวางและแนFนแฟuน และการนำเสนอ “คนที่ใช$” สำหรับ

ให@พี่น@องประชาชนได@มีตัวเลือกผู@นำหน@าใหมFๆ ให@เข@าเป\นผู@แทนหรือผู@บริหารที่ดี ไมFวFา

จะเป\น ส.ส. และ ส.ว. หรือในระดับ อบต. เทศบาล อบจ. กทม. และพัทยา  

สFวนสมาชิกในเครือขFายจังหวัดวิถีใหมFเอง เมื่อถึงเวลา หากเกิดมีความสนใจที่

เข@ารFวมแขFงขันรณรงคBเลือกตั้ง ในฐานะตัวเลือกใหมFสำหรับประชาชน ไมFวFาจะเป\น

ระดับใดก็ตาม ในฐานะของคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีสFวนรFวม

ของประชาชน วุฒิสภา ขอสนับสนุนและเรียกร@องให@มีความตั้งใจมุFงมั่นเข@าไปชFวยกัน

ทำงานการเมืองในเชิงศีลธรรมกันอยFางจริงจัง เพื่อนำพาประเทศชาติให@ก@าวพ@นความ

ขัดแย@งแตกแยกเรื้อรังและสร@างการเมืองในวิถีใหมF 

 
ด@วยความคารวะ 

พลเดช  ป{|นประทีป 

สมาชิกวุฒิสภา 

ประธานสถาบันการเมืองวิถีใหมF 

25 มีนาคม 2565 
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ขบวนประชาชน
ปฏิรูปการเมือง 

 

บ@านเมืองของเรา ผFานเหตุการณBและภาวะคุกคามมาหลายครั้งนับตั้งแตFเริ่ม

เข@ายุคกรุงรัตนโกสินทรB (พ.ศ. 2325 ) เรื่อยมาจนถึงวันนี้ รวม 10 รัชกาล  ทั้งสงคราม

เก@าทัพ  การเสียดินแดนให@กับมหาอำนาจชาติตะวันตก การปฏิวัติเปลี่ยนแปลงการ

ปกครอง (พ.ศ. 2475) สงครามคอมมิวนิสตB วิกฤติเศรษฐกิจ พิบัติภัยโรคระบาด เอดสB 

SARS MERS และ COVID-19 

การเมืองไทยหลังจากเปลี่ยนแปลงการปกครองเรื่อยมาจนถึงปnจจุบัน (พ.ศ.

2565) มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงมาอยFางลุFมๆดอนๆ มีเหตุปnจจัยหลายประการที่ทำให@

เกิดปnญหาอุปสรรคตFอการพัฒนาวัฒนธรรมทางการเมืองของสังคมไทย ระบอบการ

ปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยBทรงเป\นประมุขมีการปรับตัวกันมา

อยFางตFอเนื่อง มีรัฐประหารเกิดขึ้น 13 ครั้ง มีการกFอกบฏ 13 ครั้ง ใช@รัฐธรรมนูญ

มาแล@ว 20 ฉบับ  มีทั้งการพัฒนาการ บทเรียนรู@และประสบการณBอันตFอเนื่องกันมา 

เป\นเสมือนสายธารแหFงประวัติศาสตรBของประเทศชาต ิ

ในสถานการณBทางการเมืองในระยะใกล@ เกิดปnญหาความขัดแย@งในสังคมไทย

ที่เกี่ยวเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกตFางทางการเมือง กระทั่งหลุดไปสูFความรุนแรง

เป\นหยFอมเป\นชFวง และยืดเยื้อเรื้อรังมาเกือบสองทศวรรษ  

อันสภาวะความขัดแย@ง ความหวาดระแวง สงครามและความไมFสงบนั้น นอก

จะจากเป\นอุปสรรคตFอการพัฒนาโดยทั ่วไปแล@ว ย ังลดทอนโอกาสในการคิด

สร@างสรรคBและการกFอเกิดสิ่งประดิษฐBคิดค@นและนวัตกรรมใหมFๆ ในสังคมอีกด@วย 

อยFางไรก็ตาม ประเทศไทยยังอยู Fในวิสัยที ่จะก@าวข@ามความขัดแย@งทาง

การเมืองและความไมFสงบในสังคมที่ดำรงอยูFนี้ และสร@างสรรคBการเมืองเชิงคุณธรรม
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จริยธรรมให@เกิดขึ้นได@ ถ@ารFวมมือดำเนินการกันอยFางจริงจัง เข@มแข็งและตFอเนื่อง ตาม

แนวทาง “5 สันติสมานฉันท=” และ การเมืองวิถีใหมF “5 ต.อง 5 ไม$” อยFางที่

คณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีสFวนรFวมของประชาชน วุฒิสภาได@

นำเสนอเอาไว@ 

นอกจากนั้น ปnญหาการซื้อสิทธิ์ขายเสียงในการเลือกตั้ง ซึ่งบัดนี้ได@แพรFขยาย

ไปอยFางกว@างขวางและลงลึกไปในการเลือกตั้งทุกพื้นที่ ทุกระดับ นับเป\นตัวบFงชี้สำคัญ

ที่ได@สFงสัญญาณให@รู@ตัวและตั้งสติกันโดยเร็ววFา ได@เลวร@ายและจมดิ่งลงถึงขีดสุด จน

กระแทกก@นเหวแล@ว  

อยFางไรก็ตาม แม@นในสภาวะที่วิกฤติที ่สุดก็มักมีโอกาสที่แฝงมาด@วยเสมอ 

เชFนเดียวกับการเมืองไทยที่กำลังตกต่ำจนถึงที่สุดอยูFในขณะนี้ ยFอมสร@างความเบื่อ

หนFายสำหรับประชาชนและเป{ดโอกาสให@การเมืองวิถีใหมFสามารถแจ@งเกิดขึ้นได@ 

คณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีสFวนรFวมของประชาชน 

วุฒิสภา มีแนวทางและแผนงานที่จะสFงเสริม สนับสนุนเครือขFายภาคประชาชนในทุก

จังหวัดทั่วประเทศ เพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนจากฐานลFาง เป\น

การทำงานที่เคียงคูFไปกับความพยายามของสถาบันและองคBกรอิสระที่อยูFในโครงสร@าง

อำนาจสFวนบน 

การปฏิรูปการเมือง เป\นความใฝâฝnนและเจตนารมณBของสังคมไทยมาตั้งแตFยุค

ขบวนการรFางรัฐธรรมนูญ ปr 2540 เนื่องจากในคราวนั้น ภาคประชาชนได@รู@สึกมีสFวน

รFวมในกระบวนการรFางรัฐธรรมนูญอยFางกว@างขวาง มิใชFเพียงพิธีกรรม แตFเป\นการมี

สFวนรFวมที่มีคุณภาพ จนผู@คนเรียกกันติดปากวFา “รัฐธรรมนูญฉบับประชาชน” 

การปฏิรูปการเมืองตามแนวทางรัฐธรรมนูญนิยม ได@ให@กำเนิดองคBกรอิสระ

ตามรัฐธรรมนูญ ได@แกF คณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) คณะกรรมการปuองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหFงชาติ (ป.ป.ช.)  คณะกรรมการตรวจเงินแผFนดิน (ค.ต.ง.) 

ผู@ตรวจการแผFนดิน (ผผ.) และคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหFงชาติ (กสม.) รวมทั้ง

สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหFงชาต ิ(สป.) ที่ถูกยุบ   
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องคBกรทั้งหมด ล@วนแล@วแตFถูกออกแบบขึ้นมา เพื่อเป\นกลไกตอบโจทยBการ

ปฏิรูปการเมือง แตFทวFายังไมFสามารถทำให@ปnญหาวิกฤติทางการเมืองคลี่คลายลงได@  

ในขณะที่ความขัดแย@งทางการเมืองกลับทวีความรุนแรงและมีแนวโน@มไปในทาง

อนาธิปไตยมากขึ้นทุกขณะ 

 คณะกรรมาธิการพัฒนาการเมืองและการมีสFวนรFวมของประชาชน วุฒิสภา 

ศึกษาพบวFามีปnจจัย “ข.อต$อส$วนที่หายไป” (Missing link) จากกระบวนการปฏิรูป

การเมืองไทย นั่นก็คือบทบาทของประชาชนหรือภาคประชาสังคม ซึ่งครั้งหนึ่งเคยมี

บทบาทรFวมอยFางแข็งขันในกระบวนการรFางรัฐธรรมนูญ  พลันมาสลายตัวไปในทันทีที่

มีองคBกรอิสระเกิดขึ้น   

ผลกระทบด@านหนึ่งทำให@องคBกรอิสระตามรัฐธรรมนูญต@องรับบทหนักอยFาง

โดดเดี่ยวและเต็มไปด@วยอุปสรรคขวากหนาม อีกด@านหนึ่งก็ขาดพลังทางสังคมคอย

สนับสนุนและประคับประคอง การปฏิรูปการเมืองที่เป\นความใฝâฝnนของสังคมไทย จึง

มาได@แคFเพียงเทFาที่เห็น 

 ในงานสัมมนาเครือขFายประชาชนปฏิรูปการเมือง ปr พ.ศ. 2564 ที่อาคาร

รัฐสภา เมื ่อวันที ่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2565 ที ่เพิ ่งผFานมา เครือขFายจึงได@ประกาศ

เจตนารมณBการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชน ความตอนหนึ่งวFา 

 
“ เราขอประกาศเจตนารมณ1การขับเคล่ือนการปฏิรูปการเมือง 

โดยประชาชนจากฐานลAาง มุAงกCาวขCามวิกฤติความแตกแยก 

สรCางการเมืองวิถีใหมA ใหCปรากฏผลเปMนรูปธรรม 

ภายในระยะเวลา 10 ปR ” 
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โดยมีแผนงานขับเคลื่อนปฏิรูปการเมืองโดยประชาชน 

วิสัยทัศนBและเปuาหมาย : ภายใน 5 ปr ประเทศไทยสามารถก@าวข@ามสภาวะ

ความขัดแย@งแตกแยกทางสังคมการเมืองอันยืดเยื้อเรื้อรัง ภายใน 10 ปr เปลี่ยนแปลง

การเมืองประเทศสูFประชาธิปไตยวิถีใหมF. 

 

3 หลักการ 
(1) ฝâาวิกฤติความขัดแย@งเรื้อรัง ด@วยแนวทาง “ 5 สันติสมานฉันท= ”   

(2) สFงเสริมการเมืองเชิงศีลธรรม ด@วยหลักการ “ 5 ต.อง  5 ต.องไม$ ” 

(3) บูรณาการงานพัฒนาชุมชน งานบริหารท@องถิ ่น และงานการเมือง

ระดับชาติเข@าด@วยกัน 

 
3 แนวทาง 3 เป8าหมาย 

(1) เสริมสร@างประชาธิปไตยชุมชน - มุFงเปuาพัฒนาศักยภาพองคBกรชุมชน 

250,000 องคBกรทั่วประเทศ ให@มีความเข@มแข็งในเชิงคุณภาพ       

อยFางน@อยร@อยละ 50    

(2) สFงเสริมองคBกรปกครองสFวนท@องถิ่น – มุFงเปuาสร@างท@องถิ่นธรรมาภิบาล 

อยFางน@อยร@อยละ 30   

(3) 3) เปลี่ยนคุณภาพรัฐสภาไทยเป\นรัฐสภาวิถีใหมFมุFงเปuาให@มี ส.ส. วิถีใหมF 

และ ส.ว. วิถีใหมF ร@อยละ 20 
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พลังพลเมือง
อิสระ 

 
เครือขFายจังหวัดวิถีใหมF เป\นขบวนการและกิจกรรมการขับเคลื ่อนของ

พลเมืองที่มีความเป\นอิสระ ทำงานในลักษณะจิตอาสาโดยมุFงประโยชนBสFวนรวมของ

ประเทศชาติและประชาชนเป\นที ่ต ั ้ง ม ิได @ข ึ ้นต Fอหรืออยู Fภายใต @อ ิทธ ิพลและ

ผลประโยชนBของพรรคการเมือง กลุFมการเมอืง หรือกลุFมผลประโยชนBใด จึงมีสถานะที่

เป\นกลางทางการเมือง มีดุลพินิจที่เป\นอิสระ เป\นตัวของตัวเอง 

• เครือขFายจังหวัดวิถีใหมFมีเปuาหมายในการเปลี่ยนประชาชนในพื้นที่ให@มี

ความเป\นพลเมือง ให@รู @เทFาทันการเมือง (Informed citizen) ไมFตกเป\น

เครื่องมือทางการเมืองของนักเลือกตั้งที่ทำงานการเมืองแบบฉาบฉวย แสวง

ประโยชนBสFวนตัว ขาดอุดมการณBทางการเมืองที ่เหมาะสม และดูหมิ่น

ศักดิ์ศรีของประชาชน อีกทั้งสามารถพัฒนายกระดับให@เป\นพลเมืองผู@ตื่นรู@ 

กระตือรือร@น และนำการเปลี่ยนแปลงได@ (Active citizen) 
 

• การสร@างและขยายขบวนพลเมืองอิสระที่ฐานลFางของสังคม ไมFสามารถใช@

เง ินไปหวFานโปรย แตFจะต@องอาศัยฐานทุนทางสังคม วัฒนธรรมและ

เครือขFายองคBกรชุมชน ตลอดจนผู@นำตามธรรมชาติของชุมชนท@องถิ่น โดย

ผFานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู@และปรับตัวตFอสถานการณBปnญหาตFางๆ

ไปด@วยกัน ทั้งหมดทั้งปวงนี้ก็คือกระบวนการประชาธิปไตยชุมชนอันเกิดขึ้น

ทFามกลางการจัดการตนเองในระดับฐานลFางของสังคม ทั้งในชนบทและใน

เมืองทั่วประเทศ 
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• รูปธรรมของระบบประชาธิปไตยชุมชน แท@ที่จริงก็คืองานพัฒนาองคBกร

ชุมชน งานชุมชนเข@มแข็ง และงานพัฒนาศักยภาพผู@นำชุมชนและสร@างภาคี

เครือขFายนั่นเอง ปnจจุบันจากข@อมูลลFาสุดที่คณะกรรมาธิการการพัฒนา

การเมืองและการมีสFวนรFวม วุฒิสภาได@สำรวจรวบรวมและนำเสนอไว@ใน

รายงานเมื่อปr พ.ศ. 2562 พบวFามีองคBกรชุมชน 24 ประเภท รวม 266,155 

องคBกร ซึ ่งในจำนวนดังกลFาวได@รับการประเมินวFามีความเข@มแข็งมาก      

ร@อยละ 31  

 

 

 

 

  

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2564 
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โครงสร้าง
ความสัมพันธ์ในขบวน 

 
พลเมืองอิสระที่อยูFในฐานะของปnจเจกชน (ปnจเจกชนพลเมือง) สามารถสร@าง

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมได@ตามกำลังความสามารถเฉพาะตัว แตFเมื่อใดก็ตามที่

ต@องการสร@างการเปลี่ยนแปลงขนาดใหญFกวFานั้น ยFอมต@องการการรวมพลังกับคนอื่นๆ 

ให@เป\นกลุFมเป\นขบวนที่มีพลังมวลชนเพิ่มมากขึน้  

นี ่ค ือพลังของการจัดตั ้งหรือการจัดการองคBกร (Organize) ดังบทกวีที ่มี

ชื่อเสียงมากในการตFอสู@ของขบวนการนักศึกษาประชาชนยุค 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516  

ที่วFา 

“ หยดฝนย(อยหยาดฟ,ามาสู0ดิน 
ประมวลสินธุ9เป;นมหาสาครใหญ0 

แผดเสียงซัดปฐพีอึงมี่ไป 
พลังไหลแรงรุดสุดต(านทาน 
อันประชาสามัคคีที่จัดตั้ง 

เป;นพลังแกร0งกล(ามหาศาล 
แสนอาวุธแสนศัตรูหมู0อันธพาล 
ไม0อาจต(านแรงมหาประชาชน ” 

 
• แท@ที ่จริงการจัดตั ้งองคBกรก็คือการจัดบทบาทหน@าที ่และความสัมพันธB

ระหวFางบุคคล กลุFมยFอย และองคBประกอบตFางๆ ให@สามารถสื่อสารและ

ทำงานสอดคล@องประสานกันได@อยFางลื่นไหลลงตัว ไมFสะดุดขากันเอง ไมF

สะเปะสะปะไปคนละทิศคนละทางจนทำให@เกิดความล@มเหลว  

• แตFอยFางไรก็ตาม พึงตระหนักวFาการจัดตั ้งองคBกรหรือขบวนของภาค

ประชาชนนั้น แตกตFางจากองคBกรทางธุรกิจและกองทัพที่มีสายบังคับบัญชา

3 
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และระเบียบวินัยที่เข@มข@น เพราะภารกิจขององคBกรเหลFานั้นมีชีวิตของธุรกิจ

และประเทศชาต-ิประชาชนเป\นเดิมพัน  

• ลักษณะความสัมพันธBในขบวนพลเมืองอิสระเป\นแบบเครือขFายหลวมๆ  

โดยเฉพาะในยามปกติจะเป\นเพียงรูปขบวนที่เรียบงFาย มีระเบียบวินัย

พอประมาณ ตFางคนตFางมีความรับผิดชอบตFอตัวเองและหมูFคณะ มีการดูแล

กันเองด@วยสิ่งที่เรียกวFาคุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณ 

• แตFในยามเคลื่อนไหว เมื่อต@องการพลังรวมหมูF หรือในสถานการณBตFอสู@ 

แขFงขัน หรือหน@าสิ่วหน@าขวาน ก็มีความจำเป\นต@องปรับรูปขบวนให@มี

ระเบียบวินัยที่เข@มข@นขึ้น ไมFเชFนนั้นก็อาจประสบความล@มเหลวหรือพFายแพ@

แบบไมFเป\นทFา   
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• ในสภาวะปกต ิสถาบันการเมืองวิถีใหม4และขบวนเครือข4ายจังหวัดวิถีใหม4จัด

ความสัมพันธ?ในโครงสรAางแบบปCรามิด เนAนการสื ่อสารขAอมูล การแลก 

เปลี่ยนเรียนรูA และการรักษาความสัมพันธ?ระหว4างผูAปฏิบัติงานในบทบาท

และระดับต4างๆ อย4างรวดเร็ว แม4นยำ และทั่วถึง ประกอบดAวย 

(1) คณะกรรมการหลัก (Core Team)  จำนวน 9-11 คน   

(2) ผูAประสานงานเขตยุทธศาสตร?  14 ภูมิภาค ๆ ละ 2 คน  

รวมเปaน 28 คน   

(3) ผูAประสานงานจังหวัด จังหวัดละ 1 คน รวม 78 พื้นที่  

(4) ผูAประสานงานพื้นที่เลือกตั้ง 400 เขต 

และทีมงานประมาณ 4,000 คน 

รวมทีมปฏิบัติการทั้งหมด 493 ทีม ประมาณ 5,000 คน   

 
ภารกิจท่ีรับผิดชอบ  

( ก ) คณะกรรมการหลัก (Core Team) มีหนAาที่เปaนองค?กรนำ มีบทบาท

ในการวางแผนและตัดสินใจในเชิงยุทธศาสตร? รวมทั้งการประสานงาน

กับองค?กรพันธมิตรและพรรคการเมืองพันธมิตร “ที่ใช;” 
 

( ข ) ผู?ประสานงานเขต มีหนAาที่  

(1) เชื่อมประสานงานกับคณะกรรมกรรมการหลัก และ 

ผูAประสานงานจังหวัด   

(2) ประเมินสถานการณ?ในพื้นที่เขตยุทธศาสตร?(ภูมิภาค)    

(3) คัดเลือกและจัดตั้งผูAประสานงานจังหวัดและทีมคณะทำงาน

จังหวัด รวมทั้งร4วมลงคะแนนเลือกพรรคการเมือง “ที่ใช;” 

สำหรับเขตภูมิภาคของตน 

(4) ส4งเสริมสนับสนุนการทำงานของคณะทำงานจังหวัด  
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(5) พัฒนาศักยภาพของคณะทำงานจังหวัด ผ4านสถาบันพัฒนา

การเมืองวิถีใหม4   

(6) ร4วมดำเนินการตามภารกิจผูAปฏิบัติงานการเมืองวิถีใหม4   
 

( ค ) ผู?ประสานงานจังหวัด มีหนAาที่  

(1) เชื่อมประสานงานกับผูAประสานงานเขตยุทธศาสตร? และผูA

ประสานงานพื้นที่เลือกตั้ง  

(2) ประเมินสถานการณ?ในพื้นที่จังหวัด  

(3) คัดเลือกและจัดตั้งผูAประสานงานพื้นที่เลือกตั้ง รวมทั้งร4วม

ลงคะแนนเลือกพรรคการเมือง “ที่ชอบ” สำหรับทีมจังหวัด

ของตน  

(4) ส4งเสริมสนับสนุนการทำงานของผูAประสานงานพื้นที่เลือกตั้ง 

และคณะทำงานพื้นที่เลือกตัง้   

(5) พัฒนาศักยภาพผูAอำนวยเขตเลือกตั้ง ผูAสมัครรับเลือกตั้ง และ

คณะทำงานพื้นที่เลือกตั้ง ผ4านการฝmกอบรมของสถาบัน

การเมืองวิถีใหม4  

(6) ร4วมดำเนินการตามภารกิจผูAปฏิบัติงานการเมืองวิถีใหม4  
 

( ง ) ผู?ประสานงานพื้นที่เลือกตั้ง มีหนAาที่  

(1) เชื่อมประสานงานกับผูAประสานงานจังหวัด และคณะทำงาน

พื้นที่เลือกตั้ง  

(2) ประเมินสถานการณ?ในของพื้นที่เลือกตั้ง   

(3) คัดเลือกและจัดตั้งคณะทำงานพื้นที่เลือกตั้ง รวมทั้งร4วม

ลงคะแนนเลือกพรรคการเมือง “ที่ชอบ”สำหรับทีมงานพื้นที่

เลือกตั้งของตน   

(4) ส4งเสริมสนับสนุนการทำงานของผูAประสานงานเขตเลือกตั้ง 

และคณะทำงานของเขตเลือกตั้ง   
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(5) พัฒนาศักยภาพของผูAอำนวยเขตเลือกตั้ง ผูAสมัครรับเลือกตั้ง 

และคณะทำงานของเขตเลือกตั้งผ4านการฝmกอบรมของสถาบัน

การเมืองวิถีใหม4 

(6) ร4วมดำเนินการตามภารกิจผูAปฏิบัติงานการเมืองวิถีใหม4  
 

ในสถานการณ6การรณรงค6เลือกต้ัง 

เครือข4ายจังหวัดวิถีใหม4ตAองอาศัยจังหวะของสถานการณ?การเปลี่ยนผ4าน

อำนาจทางการเมืองของประเทศ เพื่อกระทำการฝmกปรือผูAปฏิบัติงานทุกระดับ สำแดง

ศักยภาพผูAนำการเปลี่ยนแปลงสังคมใหAปรากฏ รวมทั้งเปaนการทดสอบและการทำ

แบบฝmกหัดในสถานการณ?จริง   

ดังนั้น การจัดรูปขบวนการทำงานจึงตAองปรับเปลี่ยนใหAเปaนแบบ “ลูกธนู” 

โดยหัวหนAาพุ4งเขAาสู4เปnาหมายการเปลี่ยนโครงสรAางอำนาจทางการเมือง ทั้งในรัฐสภา

และรัฐบาล โดยการทำงานผ4านพรรคการเมืองที่เปaนพันธมิตรทางยุทธศาสตร? 
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โครงสร้างความสัมพันธ์
ประสานงาน และติดต่อสื่อสาร

ÿëćïĆî
Academy
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สร้างเครือข่าย
จังหวัดวิถีใหม่ 

 
(1) ถักทอนักการเมืองผูAมีอุดมการณ? นักพัฒนาที่เอาใจใส4 มีความพรAอมและมีจิต

อาสาทั ้งหลาย รวมทั ้งเครือข4าย “แม;น้ำสามสาย” อันไดAแก4 เครือข4าย

การเมืองวิถีใหม4 เครือข4ายทAองถิ่นทAองที่วิถีใหม4 และเครือข4ายพลเมืองวิถีใหม4  

ใหAเขAามาหลอมรวมเปaนเครือข4ายผูAปฏิบัติงานวิถีใหม4 โดยใชAพื้นที่จังหวัดเปaน

ฐานการจัดตั ้งและขอบเขตพื ้นที ่การปฏิบัติการ ซึ ่งต4อไปจะเรียกขานว4า 

“เครือข;าย(ชื่อจังหวัด)วิถีใหม;”  

(2) พัฒนาและฝmกอบรมกำลังคนผู Aปฏิบ ัต ิงานทางการเม ือง สร Aางแนวคิด

อุดมการณ?อย4างเปaนระบบและจริงจัง  ดำเนินการโดยสถาบันการเมืองวิถีใหม4 

(New Political Academy) ซ ึ ่งจ ัดต ั ้งข ึ ้นเพ ื ่อตอบสนองต 4อภารก ิจและ

สนับสนุนการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนจากฐานล4างเปaนการเฉพาะ 

ผูAปฏิบัติงานวิถีใหม4ทุกคน อย4างนAอยตAองมีเงื่อนไขคุณสมบัติที่ผ4านการอมรม

สัมมนาหลักสูตรปฐมนิเทศพื้นฐานเสียก4อน  

(3) จัดวางโครงสรAางการบริหารจัดการภายในขบวนจังหวัดวิถีใหม4 เพื่อใหAเปaน

กลไกการขับเคลื่อนและการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในภาวะปกติ

และในสถานการณ?การเคลื่อนไหวรณรงค?แข4งขันทางการเมือง ทั้งในระดับ

ส4วนกลางและส4วนพื้นที่  
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ĒîüìćÜĒúą×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉ

ÿøšćÜîē÷ïć÷
ēé÷ðøąßćßî

ðúčÖÖøąĒÿđïČęĂđÖŠć
ÿøšćÜĒïøîéŤüĉëĊĔĀöŠ

ÙšîĀćǰđ×šćëċÜǰëĆÖìĂ
ñĎšîĞćßčößî

ÙšîĀćǰđ×šćëċÜǰëĆÖìĂǰ
ĶåćîìčîìćÜÿĆÜÙöüĆçîíøøöĒúą
õĎöĉðŦââćǰìšĂÜëĉęîǰìĆĚÜĒñŠîéĉîķǰ
ñĎšîĞćßčößîêćöíøøößćêĉĒúą
ñĎšìøÜÙčèüčçĉìćÜÿĆÜÙöĔîóČĚîìĊę
ÝĆÜĀüĆéúąǰ�
���ǰÙî
	����ĂĈđõĂǰ����đ×ê


đüìĊîē÷ïć÷đýøþåÖĉÝåćîøćÖĒúą
ÖćøôŚŪîôĎßčößîìšĂÜëĉęîēé÷ðøąßćßîǰ
	�������ǰđüìĊ

ÿøšćÜÖøąĒÿÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ�ǰÙüćö
đðŨîđÝšć×ĂÜîē÷ïć÷ǰ�ǰÿøšćÜēĂÖćÿǰ
đ×šćĕðîĆęÜĔîĀĆüĔÝñĎšîĞćßčößî

ðúčÖÖøąĒÿđïČęĂđÖŠćđêĘöìĊęǰÖćøđöČĂÜîĚĈđîŠćǰ
ĒêÖĒ÷ÖǰĔßšđÜĉîǰôćéĀĆüßćüïšćîǰéĎĀöĉęî
ýĆÖéĉĝýøĊðøąßćßî
ÿøšćÜĒïøîéŤÝĆÜĀüĆéüĉëĊĔĀöŠǰ�ǰÖúčŠöðäĉøĎð
ÖćøđöČĂÜēé÷ðøąßćßî
ĕöŠĔßŠóøøÙÖćøđöČĂÜǰĕöŠĔßŠîĆÖÖćøđöČĂÜĀîšćđÖŠć
ĒêŠöćßüîđßĉâóĊęîšĂÜðøąßćßîǰúčÖ×ċĚîöćÿøšćÜ
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜéšü÷öČĂîšĂ÷ǰėǰ×ĂÜđøćđĂÜ
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เช่ือมโยงผู้นำ
ตามธรรมชาติ 
ทุกหมู่บ้านตำบล 

 
(1) เป&ดเวทีพัฒนาข1อเสนอนโยบายและรับฟ<งความคิดเห็นจากผู1นำองคHกรชุมชน

อยKางทั่วถึง โดยเฉพาะผู1นำตามธรรมชาติและผู1นำที่ไมKเปTนทางการที่อยูKใน

ชุมชน ด1านหนึ่งเพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธHและสKงเสริมบทบาทของผู1นำตาม

ธรรมชาติ อีกด1านหนึ่งเปTนการรวบรวมภูมิป<ญญาจากฐานรากเอามาตKอยอด

ขยายผล เน1นนโยบายที่วKาด1วยการฟZ[นฟูและพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายหลัง

วิกฤติ รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ที่อยูKในความสนใจของชุมชนท1องถิ่น  

(2) จัดทำข1อเสนอนโยบายพัฒนาชุมชนท1องถิ ่น สังคมและเศรษฐกิจฐานราก

สำหรับจังหวัด-อำเภอของตนและ/หรือนโยบายการพัฒนาระดับชาติ  จังหวัด

ละ 5 - 10 นโยบาย เพื่อรวบรวมและจัดทำเปTนข1อเสนอนโยบายจากเครือขKาย 

“จังหวัดวิถีใหม-” ที่พร1อมจะนำเสนอตKอพรรคการเมืองเชิงสร1างสรรคH ทุก

พรรค   

(3) สร1างกุศโลบายในการเข1าถึงกลุKมผู1นำตามธรรมชาติ ผู1มีอิทธิพลตKอความคิด

และความศรัทธาของชาวบ1านในด1านตKางๆ (Local Influencers) ในทุกเขต

เลือกตั้งของจังหวัด ให1ได1อยKางน1อย 500 – 1,000 คน  

(4) สำรวจ ค1นหาชุมชนเข1มแข็งที ่ได1รับการยอมรับวKา เปTน “ต0นแบบ” ของ

อำเภอ-จังหวัด (อยKางน1อย 5 – 10 แหKง/อำเภอ) สร1างความสัมพันธHที่จริงใจ

กับผู1นำตามธรรมชาติและผู1นำชุมชนเข1มแข็งดังกลKาว รวมทั้งจัดทำฐานข1อมูล

องคHกรชุมชน ชุมชนเข1มแข็งและแกนนำในพื้นที่ อยKางครบถ1วน ทุกอำเภอ 
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ĶôŚŪîôĎóĆçîćđýøþåÖĉÝåćîøćÖēé÷ßčößîìšĂÜëĉęîķ

ÖøąïüîÖćøÝĆéìĈ×šĂđÿîĂ
îē÷ïć÷ÿćíćøèąìĊęðøąßćßîêšĂÜÖćø

��ǰÿĈøüÝ×šĂöĎú
ñĎšîĈêćöíøøößćêĉĒúą
ñĎšîĈìšĂÜëĉęîǰĔîêĈïú
�ĂĈđõĂđðŜćĀöć÷

��ǰĂĂÖĒïïđüìĊ
îē÷ïć÷ÿćíćøèą
ĒïïöĊÿŠüîøŠüö

��ǰÝĆéđüìĊøąéö
ÙüćöÙĉé

ñĎšîĈêćöíøøößćêĉĒúąñĎšîĈ
ìšĂÜëĉęîĔîøąéĆïĂĈđõĂǰ

ĀøČĂǰÖúčŠöêĈïúǰ

Ķ×šĂđÿîĂîē÷ïć÷đóČęĂôŚŪîôĎ
óĆçîćđýøþåÖĉÝåćîøćÖ

×ĂÜêĈïú�ĂĈđõĂķ

��ǰēÝì÷Ťǰ

ĒúąÿŠÜöĂï×šĂđÿîĂĔĀš
êĆüĒìîóøøÙÖćøđöČĂÜ
ĒúąñĎšïøĉĀćøìšĂÜëĉęî

��ǰÿøčð
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สร้างฐานม่ันคง 
ทีมเข้มแข็ง 
ภาพลักษณ์โดดเด่น 

 
(1) ริเริ่มจัดทำโครงการนำร4องในการสร8างเศรษฐกิจฐานราก เช4น โครงการโคก

หนองนาโมเดล โครงการพัฒนาพื้นที่สร8างเศรษฐกิจชุมชน โครงการโรงเห็ด

ชุมชน โครงการท4องเที ่ยวชุมชน โครงการโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป

การเกษตรขนาดเล็ก โครงการตลาดชุมชน  เปNนต8น  เพื ่อให8เกิดการการ

รวมตัวเปNนกลุ 4ม และ จัดตั ้งความสัมพันธQให8พร8อม สำหรับรองรับการ

เคลื่อนไหวในอนาคตได8อย4างยืดหยุ4น มีประสิทธิภาพ 

(2) จัดให8มีสำนักงาน เพื่ออำนวยความสะดวกในการติดต4อ ประสานงาน ประชุม 

และประชาสัมพันธQในสาธารณชนรู8จัก จดจำ  

(3) จัดทำปXายศูนยQประสานงานจังหวัดวิถีใหม4  การจัดทำโลโก8 หรือ ธง ที่เปNน

สัญลักษณQ โดยมีอัตลักษณQที่โดดเด4นและเปNนเอกภาพกันทั่วประเทศ รวมทั้ง

การจัดทำปXายเผยแพร4ผ4านระบบกูเกิ ้ล (Google) และสื่อโซเชียล (Social 

Media) 

(4) ออกพื้นที่อย4างสม่ำเสมอ เพื่อประชาสัมพันธQและสร8างชื่อเสียงของ “กลุ%ม” 

หรือ “ทีมงานจังหวัดวิถีใหม%” อย4างมียุทธศาสตรQ มีเปXาหมาย ไปพบปะ 

แนะนำตัว แนะนำอุดมคติ อุดมการณQ วิสัยทัศนQ และความมุ4งมั่นต4อการสร8าง

การเมืองวิถีใหม4  ไปตามสถานที่งานเทศกาล งานบุญและกิจกรรมทางสังคม

ต4างๆ    

(5) ในการออกพื้นที่และเผยตัวต4อสังคมทุกครั้ง พึงตระหนักว4า “การสร&างเครดิต
ในนามกลุ2มหรือทีมงาน สำคัญกว2าการที ่ใครคนใดคนหนึ ่งจะโฆษณา
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ตัวเอง”  หลักการสำคัญคือต8องยึดกุมยุทธศาสตรQ “การสร8างกระแสพื้นที่” 

เอาไว8ให8มั่น  เพราะเราไม4ใช4นักการเมืองที่จะมาหาเสียง หรือในอนาคตถ8าใคร

จะผันตัวเองไปเปNนนักการเมืองก็ยังคงเปNนนักการเมืองหน8าใหม4 เปNนม8านอก

สายตา เปNนมวยรองบ4อน อีกทั้งยังไม4มีพรรคการเมืองที่เข8าสังกัด  ดังนั้น ถ8า

จะเอาชนะกระแสเงินและกระแสอิทธิพลในอนาคต มีแต4ต8องอาศัย “กระแส
ทีมแบบรวมหมู%” ไปสู8เท4านั้น การโอ8อวดแสดงตนที่เร็วเกินไป รังแต4จะถูก

ทำลายได8โดยง4าย และไม4สามารถสู8กระแสแชมปlเก4าได8 

(6) ด8วยอุดมการณQการเมืองวิถีใหม4 ที ่เครือข4ายชูขึ ้นมาเปNนธงนำการปฏิรูป

เปลี ่ยนแปลงการเมืองไทย นอกจากจะมุ 4งนำพานักการเมืองและพรรค

การเมืองวิถีใหม4ให8สามารถเข8าสู 4รัฐสภาให8มากที่สุดแล8ว ยังจะต8องรักษา

ภาพลักษณQของการเมืองเชิงศีลธรรมให8เปNนที ่ประจักษQและเปNนที ่เชื่อมั่น

ศรัทธาของสังคมและมวลมหาประชาชน เราต8องพิสูจนQให8ได8ว4า “ความดี
สามารถเอาชนะเงินและอิทธิพลได8”,  “นักการเมืองแบบจิตอาสานั้นมีอยู%
จริง”,  “สปKริตความเปLนนักกีฬาสำหรับนักการเมืองคืออย%างไร” ฯลฯ  
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×ĂÜìĊöÝĆÜĀüĆéüĉëĊĔĀöŠ
ÿĞćĀøĆïÿøšćÜÿøøÙŤÖøąĒÿóČĚîìĊę

ĂÜÙŤðøąÖĂïåćîìčî

��ǰìĊöÝĆÜĀüĆéüĉëĊĔĀöŠđ×šöĒ×ĘÜǰ

öĊìĆÖþąðøąÿïÖćøèŤĔîđßĉÜǰ
ÖøąïüîÖćøìćÜðŦââć
öĊÙüćöÿćöĆÙÙĊđðŨîðřÖĒñŠî
ìĞćÜćîđðŨîìĊö
öĊóùêĉÖøøöĒúąõćóúĆÖþèŤ
ĔîđßĉÜýĊúíøøö

��ǰñĎšîĞćßčößîêćö
íøøößćêĉÖüšćÜ×üćÜǰ

ðøćßâŤßćüïšćîǰñĎšîĞćĂÜÙŤÖøǰ
ßčößîǰ	�����
���ǰÙî�ÝĆÜĀüĆé

ßčößîđ×šöĒ×ĘÜêšîĒïï×ĂÜǰ
ÝĆÜĀüĆéǰ	����ǰĒĀŠÜĂĞćđõĂ


��ǰêĆüïčÙÙúìĊęĔßŠĔîÿć÷êćßćüïšćîǰ
ßćüïšćîøĎšÝĆÖöĆÖÙčšîǰĕöŠĔßŠîĆÖÖćøđöČĂÜĀîšćđÖŠćǰ
ßćüïšćîđßČęĂüŠćÝąñúĆÖéĆîîē÷ïć÷đýøþåÖĉÝǰ
åćîøćÖ×ĂÜóüÖđ×ćĔĀšđðŨîĕðĕéš
öĊēĂÖćÿßîąÙĎŠĒ×ŠÜǰĒúąñŠćîÖćøđúČĂÖêĆĚÜ×ĆĚîêšî
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พันธมิตร
ยุทธศาสตร์ 

 
(1) ในการขับเคลื่อนภารกิจในนาม “จังหวัดวิถีใหม-” ผู9ปฏิบัติงานทุกคน ทุกทีม 

ทุกสถานะบทบาทในพื้นที ่ พึงรักษาสถานะของ “ความเป4นอิสระ” ของ

ตนเองและเครือขIายเอาไว9อยIางมั่นคงและยาวนานที่สุด  
(2) โดยเฉพาะอยIางยิ่ง ผู9ที่มีเปQาหมายจะเสนอตัวให9ประชาชนเลือกเข9าไปทำงาน

การเมืองในรัฐสภา ควรต9องระมัดระวังที่จะไมIเปVดเผยเปQาหมายทางการเมือง
ของตนและชื่อพรรคการเมืองที่ตัวเองหมายตา เร็วจนเกินไป  เพราะการทำ
เชIนนั้นจะถูกแปรความหมายวIาเปXนการมาทำงานเพื่อหวังประโยชนYสIวนตัว 

จะเปXนผลเสียมากกวIาผลด ี
(3) พึงตระหนักวIา การทำงานใหญIและยากให9สำเร็จได9นั้น เราไมIอาจทำได9ตาม

ลำพัง จำเปXนต9องค9นหาพันธมิตรที่ไว9วางใจได9และมีเปQาหมายใหญIรIวมกัน 
เรียกวIาพันธมิตรในเชิงยุทธศาสตรY (Strategic Partner) และรIวมทำงานกัน
อยIางจริงจัง บนพื้นฐานของความเชื่อมั่นไว9วางใจ  

(4) เคารพในความแตกตIาง ไมIเรียกร9องให9เขาต9องเปXนอยIางเรา ไมIคอยจับผิด
เพื่อน ไมIเอาจุดอIอนเพื่อนมาขยาย ตรงกันข9ามต9องมองหาจุดแข็งของเขาและ

พยายามหนุนชIวย เกื้อกูลกันอยIางมีหลักการ ให9เพื่อนสามารถแสดงฝjมือได9
อยIางเต็มที่ แสดงความชื่นชมยินดีเมื่อเพื่อนได9ชัยชนะ ปลอบขวัญให9กำลังใจ

เมื่อประสบความล9มเหลว  
(5) ในการเลือกพรรคการเมือง “ที่ใช-” และ “ที่ชอบ” แบIงเปXน 2 ขั้นตอน  

ขั ้นแรก  ให9ผู 9ประสานงานเขตยุทธศาสตรYและคณะกรรมการหลัก เปXนผู9

ร IวมกันเลือกพรรคการเมืองเทIาที ่ม ีอยู Iในตลาดการเมือง โดยพิจารณา
คุณสมบัติพรรคการเมือง “ที่ใช-” จากหลักการและหลักเกณฑYสำคัญ   

7 



 
[ 23 ] 

ขั้นที่สอง  ให9ทีมจังหวัดและทีมคณะทำงานประจำพื้นที่เลือกตั้ง เปXนผู9ใช9

ดุลพินจิกันเองในการเลือกพรรคการเมือง “ที่ชอบ” 
(6) เมื่อเลือกพรรคการเมืองพันธมิตร “ที่ใช-” และ “ที่ชอบ” ได9แล9ว ควรจัดตั้ง

เตรียมการกลุIมประชาชน โดยเฉพาะญาติสนิทมิตรสหายที่สนับสนุนให9เราเข9า
แสดงบทบาททางการเมืองในระดับชาติ เตรียมการสมัครเข9าเปXนสมาชิก 
พรรค “ที่ใช-” และพรรค “ที่ชอบ” เมื่อสถานการณYและชIวงจังหวะเวลามาถึง 

ทั้งนี้ก็เพื่อจะไปรIวมสานพลังสร9างการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในระดับชาติ
ด9วยกัน 

(7) เครือขIายจังหวัดวิถีใหมIมีนโยบายสนับสนุนผู9ปฏิบัติงานการเมืองของเครือขIาย
ทุกคน ทุกทีม ให9มีโอกาสในการลงสู9ศึกการเลือกตั้งทั่วไป เพื่อแสดงฝjมือและ
เก็บเกี ่ยวประสบการณY  โดยพยายามเข9าไปทำงานผIานพรรคการเมือง

พันธมิตร “ที่ใช-” และ “ที่ชอบ” ทั้งนี ้ควรเปXนการเข9าไปทำงานพรรคใน
ลักษณะ “เป4นทีม” มากกวIา “ฉายเดี่ยว” 
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ÖøąïüîÖćø
đúČĂÖóøøÙóĆîíöĉêøĔîüĉëĊĔĀöŠ

ĀúĆÖđÖèæŤÿĞćĀøĆï
óøøÙÖćøđöČĂÜǰĶǰìĊęĔßŠǰķǰ

�
ǰĕöŠÿøšćÜÙüćöĒêÖĒ÷ÖǰĕöŠÿčéēêŠÜ
�
ǰĕöŠĔßšđôÙîĉüÿŤǰĕöŠĔßšÙüćöøčîĒøÜǰ
�
ǰĕöŠÝÜĔÝìĞćñĉé�ìšćìć÷ÖãĀöć÷
�
ǰĕöŠöĊõćóúĆÖþèŤìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęî

�
ǰêŠćÜòść÷êŠćÜêšĂÜÖćøÖĆîĒúąÖĆîéšü÷ÙüćöĔÝÝøĉÜǰ
�
ǰöĊõćóúĆÖþèŤìĊęéĊǰÿćöćøëĕðéšü÷ÖĆîĕéš
�
ǰöĊēĂÖćÿĕéšúÜĒ×ŠÜ×ĆîĔîîćöóøøÙ
�
ǰøĎšÿċÖöĊÙüćöĂïĂčŠîǰöĊÙüćöÿč×

óøøÙÖćøđöČĂÜǰĶìĊęßĂïķ
ǰ	×šĂĒîąîĞćÿĞćĀøĆïìĊöÝĆÜĀüĆéǰìĊöđ×êđúČĂÖêĆĚÜǰĒúąðŦÝđÝÖïčÙÙú
ǰ

ÝćÖøć÷ßČęĂóøøÙÖćøđöČĂÜĔîøĆåÿõć
ðŦÝÝčïĆîǰĒúąóøøÙÖćøđöČĂÜĀîšćĔĀöŠ
ìĊęðøąÖćýêĆüĒúšüǰēé÷øĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî
×ĂÜÿöćßĉÖøąéĆïǰêŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜøĂïÙĂï

ÙèąÖøøöÖćøĒÖîîĞć
đðŨîñĎšóĉÝćøèćǰ ïĆâßĊǰ	�
ǰ

óøøÙÖćøđöČĂÜ ĶìĊęĔßŠķ

ïĆâßĊǰ	�
ǰ
óøøÙÖćøđöČĂÜ ĶìĊęÖęĈÖċęÜķ

ïĆâßĊǰ	�
ǰ
óøøÙÖćøđöČĂÜ ĶìĊęĕöŠĔßŠķ

îĊęÙČĂ
óøøÙǰĶǰìĊęĔßŠǰķǰ	×ĂÜĔÙø


Ēúą

óøøÙǰĶǰìĊęßĂïǰķǰ	×ĂÜĔÙø


 
 

 
 
 
 
 

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2565 
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