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คำนำ 
 

เปล่ียนรัฐสภาจากฐานล0าง 
ในการปราศรัยทางการเมืองของนายชวน หลีกภัย ประธานรัฐสภา งาน

สัมมนาเครือข5ายประชาชนปฏิร ูปการเมือง ที ่อาคารร ัฐสภา ซึ ่งจ ัดโดยคณะ 
กรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีส5วนร5วมของประชาชน วุฒิสภา ท5านไดHระบุ
ป9ญหาการเมืองไม5สจุริตอย5างชัดเจน ดังความบางตอนว5า 

 
“การปกครองด5วยหลักนิติรัฐและนิติธรรมนั้นสำคัญที่สุด... 

แต-ที่บ5านเมืองไม-สุจริตเกิดจากพฤติกรรมตัวบุคคล ...  

ถ5าหลัก(กฎหมาย)ไม-ดี แต-คนดีก็ยังไม-มีปPญหา ...” 
 

“ ในอดีตเราไม-มีองคRกรอิสระมากมายอย-างขณะนี้ แต-องคRกรที่มีเขาทำงานกัน
อย-างเอาจริงเอาจัง บ5านเมืองจึงผ-านมาได5ด5วยด ี...” 

 
“ รัฐธรรมนูญฉบับปราบโกงกำลังกลายเปZนรัฐธรรมนูญฉบับถูกคนโกงปราบ 

... ปฏิรูปการเมืองจะสำเร็จไม-ได5 ถ5าบ5านเมืองไม-สุจริต” 
 

ส5วนประธานกรรมาธิการการพฒันาการเมอืงฯ นายเสร ีสวุรรณภานนทa กล5าว
รายงานประชาชน ในหัวขHออดีต ป9จจุบัน และอนาคตการปฏิรูปการเมือง สะทHอน
ป9ญหาความแตกแยกในระบบการเมืองไทย ในบางตอนว5า 

 
“ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยRทรงเปZนประมุขมี

ความสำคัญ ประชาชนควรศึกษาให5เข5าใจถ-องแท5  ...” 
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“ นักการเมืองต5องหยุดสร5างความแตกแยก หยุดล-วงละเมิดสถาบัน เพราะ

การทำเช-นนั้นสังคมไม-อาจปรองดองกันได5 ...” 
 

“ ควรหันมารวบรวมผู5มีอุดมการณRในทางสร5างสรรคRสามัคคี สร5างพรรค
การเมืองเข5ามาประชันขันแข-งกัน ...” 

 
“ ต5องทำให5พรรคการเมืองเปZนของประชาชน ไม-ใช-เปZนของนายทุนพรรค ...” 

 
“ ไพรมารีโหวตเปZนกระบวนการสำคัญในการปฏิรูปพรรคการเมือง ...” 

 

ป9ญหาวิกฤติการเมืองที่สะทHอนจากปากของผูHหลักผูHใหญ5ในรัฐสภาเปcนสิ่งที่
ยืนยันว5า ถึงเวลาการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนจากฐานล5าง เพราะการปฏิรูป
การเมืองตั้งแต5ปd พ.ศ. 2540 ที่ดำเนินการจาก “บนลงล&าง” นั้นแมHจะเกิดองคaกร
อิสระขึ้นมารับผิดชอบมากมาย แต5ผลลัพธaการปฏริูปกลับลHมเหลวโดยสิ้นเชิง   

ในภาพรวมของรัฐสภาไทยในป9จจุบัน ถือว5ามีระดับคุณภาพ คุณธรรมและ
ความรับผิดชอบของนักการเมืองอยู5ในระดับต่ำเขHาขั้นวิกฤติ รัฐสภาไทยจึงเปcนรัฐสภา
ที่ดHอยคุณค5า มีความสรHางสรรคaต่ำแต5อำนาจทำลายลHางสูงมาก ดังนั้น เปeาหมายสำคัญ
ของการปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนในครั้งนี้จึงอยู5ที่การเปลี่ยนรัฐสภาไทยใหHเปcน
รัฐสภาวิถีใหม5 

รัฐสภาประกอบดHวยสมาชิก 2 ประเภท ไดHแก5 สมาชิกสภาผู Hแทนราษฎร 
(ส.ส.) มีจำนวน 500 คน กับ สมาชิกวุฒิสภา (ส.ว.) จำนวน 200 คน (ยกเวHน ส.ว. ใน
ชุดป9จจุบันที่มาโดยบทเฉพาะกาลของรัฐธรรมนูญ มี 250 คน) สมาชิกรัฐสภาต5างมี
วาระในการทำงานที่ชัดเจน ส.ส 4 ปd ส5วน ส.ว. 5 ปd นั่นหมายความว5า จะตHองมีการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองโดยการเลือกตั้งของประชาชนกันตามวงรอบ 
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โดยธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงทุกชนิด ช5วงการเปลี่ยนผ5านเปcนระยะที่
เปราะบางและอ5อนไหวที่สุด เช5นเดียวกัน ในช5วงของการหมดวาระทางอำนาจหนHาที่
ของนักการเมืองและจะตHองต5อสูHดิ้นรนใหHสามารถกลับสู5อำนาจอีกครั้ง จึงเปcนช5วงที่
อ5อนแอและมีความเสี่ยงสูง ดังนั้นจึงเปcนจังหวะที่ดีที่สุดสำหรับขบวนการประชาชนใน
การเปลี่ยนรัฐสภาไทยใหHเปcนรัฐสภาวิถีใหม5 

มาพิสูจนaกันว5า ในการเลือกตั้ง ส.ส. 2566 ภาคประชาชนจะสามารถเปลี่ยน
การเมืองไทยไดHสักเพียงไหน 

 
ดHวยจิตคารวะ 

พลเดช  ปklนประทีป 
สมาชิกวุฒิสภา 

ประธานสถาบันการเมืองวิถีใหม5 
25 มีนาคม 2565 
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พรรคการเมือง
วิถีใหม่ 

 
การสร3างพรรคการเมืองและนักการเมืองในวิถีใหม0 
1) การสร/างสถาบันการเมืองแบบมืออาชีพ 

พรรคการเมืองในวิถีใหม- ควรมีเปeาหมายและความมุ5งมั่นทำงานการเมืองใน
ระบบเลือกตั้งสมาชิกสภาผูHแทนราษฎร (ส.ส.) และพัฒนาพรรคการเมืองของตนใน
แนวทางของการเมืองเชิงศีลธรรม  มีประเด็นสำคัญที่ผูHสนใจควรเอาใจใส5 สรHางสรรคa
และลงมือดำเนินการ อาทิ 

• ผูHนำและมวลสมาชิก ควรมีเปeาหมายในการสรHางพรรคการเมืองของตนใหH
เปcนสถาบันพัฒนาการเมืองที่มั ่นคงของประเทศ มุ5งทำงานการเมืองเพื่อ
ประโยชนaสาธารณะในระยะยาว ไดHชื่อว5าเปcนพรรคการเมืองของมวลสมาชิก 
เปcนพรรคการเมืองที่มีระบบประชาธิปไตยภายในพรรค และถือประโยชนa
สุขของประชาชนเปcนที่ตั้ง 

• พรรคและมวลสมาชิก ควรใหHความสำคัญต5อประเด็นการมีผู Hนำพรรค 
คณะกรรมการพรรค บุคลากรและสำนักงานใหญ5ของพรรคที่มีศักยภาพ มี
ภาพพจนaดีงามและมีอุดมการณaเพื่อส5วนรวมอย5างเสมอตHนเสมอปลาย 

• พึงตระหนักว5าภารกิจของพรรคและนักการเมืองนั้นมีหลายดHาน มิใช5มีแค5
การเปcนสมาชิกสภาผูHแทนราษฎรเท5านั้น สมาชิกและผูHปฏิบัติงานของพรรค
ควรเอาใจใส5ต5องานสำคัญของพรรคในทุกดHาน ทั้งงานการเมือง งานบริหาร
ประเทศ (เมื่อเปcนรัฐบาล) งานนิติบัญญัติ (งานดHานรัฐสภา) งานพัฒนา
วิชาการเชิงนโยบาย งานฐานขHอมูลและเทคโนโลยี ฯลฯ 

1 
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• ผูHนำและผูHบริหารพรรค ควรมุ5งสรHางพรรคใหHเปcนสถาบันทางการเมืองที่
มั ่นคงและมีความเปcนมืออาชีพ โดยเฉพาะอย5างยิ ่ง งานบริหารจัดการ
สำนักงานสาขาประจำเขตเลือกตั ้งและสำนักงานตัวแทนพรรคประจำ
จังหวัด งานพื้นฐานที่ว5าดHวยการเสริมสรHางเศรษฐกิจฐานราก งานพัฒนา
ชุมชนทHองถิ่น พัฒนาศักยภาพมวลสมาชิก งานเสริมสรHางวัฒนธรรมองคaกร 
งานคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล รวมทั้งงานสถาบันวิชาการและ
ฝoกอบรมของพรรค 

 
2) พรรคการเมืองและนักการเมืองในสถานการณ?ปAจจุบัน 

ผูHปฏิบัติงานทางการเมือง พึงตระหนักว5าพรรคการเมืองและนักการเมืองที่มี
อยู5ในป9จจุบัน ลHวนกำลังแหวกว5ายอยู5ในวังวนของการเมืองในวิถีเก5า ในขณะที่การ
สรHางพรรคการเมืองขึ้นใหม5ตามอุดมคตินั้นอาจเกิดขึ้นไดHยากและตHองลงทุนลงแรงที่
สูงมาก   

ดังนั ้นการแสวงหาและเลือกสรรกลุ 5มการเมืองหรือพรรคการเมืองที ่มี
อุดมการณaแนวคิดอันใกลHเคียงกับตน โดยต5างฝpายต5างมีความไวHวางใจต5อกันมากที่สุด 
เพื่อเปcนจุดเริ่มตHนในการทำงานพัฒนาการเมืองร5วมกันในลักษณะผสมผสาน จึงนับว5า
เปcนแนวทางเลือกแบบหนึ่งที่น5าสนใจและเพิ่มโอกาสความเปcนไปไดH 

• ในกรณีดังกล5าว ควรศึกษาและพัฒนาระบบการทำงานร5วมกันในความ
แตกต5าง ระหว5างนักการเมืองวิถีเก5ากับกลุ5มการเมืองวิถีใหม5 ซึ่งต5อไปอาจ
เรียกว5า “ระบบผสมผสาน” หรือ Hybrid  โดยทั้งสองส5วนประกอบต5างก็
อยู5ในองคaรวมของพรรคการเมืองเดียวกัน 

• ควรรับรูHและยอมรับสภาพความแตกต5างระหว5างกลุ5มคนที่มาทำงานร5วมกัน
ในฐานะ “พันธมิตร” หรือ “เพื่อนร&วมงาน”  โดยพึงระมัดระวังที่จะไม5
ถือเอาจุดอ5อนขHอจำกัดของอีกฝpายหนึ่ง มาเปcนขHอตำหนิ กล5าวโทษ หรือบั่น
ทอนความรักสามัคคีกันภายในพรรค 
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• ในแต5ละส5วนของระบบHybrid ต5างมีอัตลักษณaหรือคุณสมบัติดีเด5นและ
ขHอจำกัดของตน ต5างฝpายต5างตHองบริหารจัดการตนเอง รักษารูปขบวน 
พัฒนาศักยภาพและนำจุดแข็งของตนมาทำประโยชนaใหHพรรคอย5างเต็มที่  
ย้ำว5ามิใช5ทำเพื่อผลประโยชนaส5วนตนหรือพวกพHอง แต5ตHองมุ5งเปeาหมายที่ชัย
ชนะของพรรคและชัยชนะของส5วนรวมเปcนที่ตั้ง 

• ผูHร5วมก5อตั้งและผูHบริหารของพรรค ตHองเขHาใจธรรมชาติความแตกต5างเช5น
ที่ว5านี้ และมีนโยบายสนับสนุนใหHระบบ Hybrid ไดHทำงานอย5างเปcนอิสระ 
และใชHศักยภาพที่เปcนจุดแข็งของทุกส5วน เพื่อลงสูHศึกเลือกตั้งกันอย5างสุด
ฝdมือ และร5วมกันพัฒนาประเทศในระยะยาว 

 
3) ว&าด/วยกลุ&มการเมืองย&อย  

การรวมตัวเปcน “กลุ &มย&อย” ในพรรคการเมืองหนึ ่งๆเปcนเรื ่องที ่เกิดขึ้น
ตามปกติ บางทีถูกเรียกในเชิงลบว5า “มุ/ง” หรือ “กMวน” ทางการเมือง  อันที่จริงเรื่อง
นี้เปcนเพียงการจัดตั้งและจัดการตนเองแบบหนึ่งนั่นเอง (Self organizing)    

แต5การรวมตัวทำงานการเมืองในวิถีใหม5นั้น ตHองเปcนไปเพื่อพัฒนาศักยภาพ
มวลสมาชิกและเสริมสรHางระบบคุณธรรมจริยธรรม ใหHสามารถทำงานพรรคและ
ประชาชนไดHอย5างเขHมแข็งมีประสิทธิภาพ ตHองมิใช5การตั้งกลุ5มเพื่อต5อรองผลประโยชนa
ส5วนตัวและพวกพHอง อย5างที่นักการเมืองวิถีเก5าชอบทำกัน   

• ควรตระหนักถึงความสำคัญในการยกระดับแนวคิด “การเมืองวิถีใหม&” ใหH
ขึ้นเปcนหลักการ แนวคิด ทฤษฎี หรือค5านิยม อันเปcนคุณค5ากลาง ที่ทุกฝpาย 
ทุกพรรค สามารถนำไปใชHประโยชนaในการพัฒนางานการเมืองของตนไดH 
โดยไม5มีใครผูกขาดความเปcนเจHาของ  

• สมาชิกพรรคการเมืองเดียวกัน ควรระมัดระวังมิใหHสังคมภายนอกเกิดความ
สับสน และไม5ทำใหHภายในพรรคเกิดความรูHสึกแบ5งแยกกันเปcนฝ9กฝpาย ตHอง
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ระมัดระวังอย5าใหHเกิดความรูHสึกว5านี่เปcนการตั้งกลุ5มย5อยเพื่อยกตนข5มท5าน 
หรือเปcนการเอาดีเขHาตัวเอาชั่วใหHคนอื่น   

• ควรถือว5า การเขHาร5วมสรHางสรรคaพัฒนาพรรคการเมืองแบบ Hybrid นั้น 
มิใช5ความบังเอิญ แต5เปcนหลักยุทธศาสตรaประการหนึ่งที ่สอดคลHองกับ
สถานการณaความเปcนจริง จึงควรช5วยกันทำงานพัฒนาพรรคหรืองาน
ส5วนรวมขององคaกรของตนอย5างเสียสละทุ5มเท  

• การทำงานปฏิรูปการเมืองและการเขHาสู5สมรภูมิทางการเมืองระดับชาติ มิใช5 
“การเล&นเรือนน/อย”  สมาชิกกลุ5มและผูHปฏิบัติงานของพรรคจึงควรตHอง
มุ5งมั ่นทุ5มเททำงาน เพื่อมุ 5งชัยชนะของพรรคและไม5ละทิ้งเปeาหมายการ
ปฏิรูปการเมือง รวมทั้งควรตระหนักและมีสำนึกตลอดเวลาว5างานนี้มิใช5 
“ช&องทาง” ที่ใครจะแอบแฝงเขHามาเพื่อหาเศษหาเลยแบบนักการเมือง    
วิถีเก5า 

• ในกรณีคนในกลุ5มไปสมัครเขHาเปcนสมาชิกพรรคใดพรรคหนึ่งกันแบบเปcน
กลุ5มเปcนกHอน  โดยเฉพาะสำหรับผูHที่มาจากเครือข5ายการเมืองวิถีใหม5ซึ่งมี
ความศรัทธาในเรื่องการเมืองเชิงศีลธรรมร5วมกัน แต5ละคนย5อมเหมือนเปcน
คนจากครอบครัวเดียวกัน เมื ่อสมัครเขHาไปอยู5ในพรรคเดียวกันอีก เปcน
เสมือนการ “ออกเรือน” แบบรวมหมู5  จึงเปcนหนHาที่ที่ทุกคนตHองตระหนัก
ว5า จากนี้เปcนตHนไป เมื่อตนเขHามาเปcนสมาชิกของครอบครัวใหม5แลHว จะตHอง
รักษาคุณธรรม จริยธรรมและชื ่อเสียงเกียรติภูม ิของวงศaตระกูลเดิม 
(“การเมืองวิถีใหม&”) เอาไวHใหHดี อย5าใหHเปcนที่รังเกียจและนินทาลับหลัง  
อีกดHานหนึ่งตHองสรHางความเปcนทีมที่ดีและเขHมแข็งของครอบครัวใหม5 ทำตัว
เปcนแบบอย5าง มีวัตรปฏิบัติที่เหมาะสม อย5างเสมอตHนเสมอปลาย  
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อชัยชนะ 

การเลือกต้ัง 
 

จากบทความวิชาการและงานวิจัยการเมืองไทยหลายชิ้น ชี้ประเด็นป9จจัยที่มี
ผลต5อชัยชนะการเลือกตั้ง ประมวลไดHอย5างนHอย 6 ป9จจัยหลัก ดังนี้ 

 

 
  

2 
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(1) “การใช/เงินทุ&มซื้อเสียง” จนสามารถชนะคู5แข5ง ป9จจัยนี้เปcนป9ญหาที่หนัก

หนาสาหัสที่สุดในระบบการเมืองไทยในป9จจุบัน ทีมปฏิบัติงานจังหวัดของ
เราจะตHองเผชิญหนHาและใชHป9ญญาเอาชนะสถานการณaนี้ใหHจงไดH  อีกดHาน
หนึ่งควรตระหนักว5านี่เปcนอาวุธหลักของนักการเมืองวิถีเก5า รวมทั้ง สส.ที่
ครองแชมปÅในป9จจุบันซึ่งเปcนคู5แข5งคนสำคัญของผูHทHาชิงในทุกพื้นที่ พวกเขา
จะใชHอำนาจเงินร5วมกับระบบหัวคะแนนและระบบอุปถัมภa (บHานใหญ5)มา
กวาดคู5แข5งทุกคนใหHตกจากเวท ี  

(2) “กระแสพรรค” เปcนป9จจัยเกื้อหนุนสำคัญในระดับชาติ ที่ช5วยใหHการหา
เสียงของผูHสมัครในพื้นที่เกิดผลสัมฤทธิ์ จากตัวอย5างการเลือกตั้งหลายครั้ง
ในอดีต กระแสพรรคอันเกิดจากนโยบายที่โดนใจชาวบHานและชื่อเสียงของ
ผูHนำพรรคที่ประชาชนเชื่อถือ ไดHพิสูจนaแลHวว5าสามารถนำพาผูHสมัครโนเนม-
หนHาใหม5 เขHาสู5รัฐสภามามากต5อมาก 

(3) “หัวคะแนน” เปcนอีกป9จจัยหนึ่งในระดับทHองถิ่น ที่จะทำใหHผูHสมัครไดHรับ
คะแนนเสียงอย5างเปcนกอบเปcนกำ โดยเฉพาะเมื่อนักการเมืองวิถีเก5าไดH
นำมาใชHผนวกกับพลังอำนาจทางการเงินและอิทธิพลทHองถิ่น  ดังนั้น สำหรับ
นักการเมืองวิถีใหม5ซึ่งเปcนผูHทHาชิง จึงตHองแสวงหาผูHมีอิทธิพลทางความคิดใน
รูปแบบใหม5 อาทิ Fan Club (FC) และผูHนำชุมชนตามธรรมชาติที่ชาวบHาน
เคารพนับถือ (Local Influencers)  ซึ ่งถHาผู Hปฏิบัติงานการเมืองสามารถ
เขHาถึงตัวบุคคลที่มีคุณภาพเหล5านี้ ความครอบคลุมพื้นที่และมีจำนวนที่มาก
เพียงพอ ย5อมสามารถพลิกดุลและเอาชนะไดHเช5นกัน 

(4) “นโยบายพัฒนาชุมชนท/องถิ่น” ที่ประชาชนรูHสึกร5วมเปcนเจHาของ เปcนอีก
ป9จจัยหนึ่งที่จะสรHาง กระแสพื้นที่ ใหHมีความรHอนแรง แหวกกระแสเงินตรา
และอิทธิพลทHองถิ่น หากผูHปฏิบัติงานหรือทีมจังหวัดสามารถเขHาไปนั่งใน
หัวใจของผูHนำธรรมชาติและชาวบHานไดH 
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(5) “ตัวบุคคล” ที่พรรคและกระบวนการเลือกตั้งขั ้นตHนเสนอใหHประชาชน
เลือก ถHาเปcน “คนที่ใช5” และโดดเด5นในสายตาของชาวบHาน ก็จะเปcนอีก
ป9จจัยหนึ่งที่นำชัยชนะไดH โดยเฉพาะอย5างยิ่งถHามีกระบวนการสรHางนโยบาย
ที่ชุมชนทHองถิ่นมีส5วนร5วม ก็จะยิ่งจุด “กระแสพื้นที่-กระแสบุคคล” ช5วยใหH
ข5าวสารเกิดการกระจายตัวไปอย5างรวดเร็ว แบบปากต5อปาก 

(6) “กลุ&มประชากรอยากเปลี่ยน” เช5น คนหนุ5มสาวรุ5นใหม5 กลุ5มคนชายขอบ 
กลุ5มอาชีพเฉพาะ กลุ5มศรัทธาทางศาสนา ฯลฯ การเขHาถึงกลุ5มกHอนของคน
เหล5านี้มีตัวอย5างความสำเร็จใหHเห็นมาแลHวในการเลือกตั้งระดับเขตหลาย
ครั ้ง ถHากลุ 5มเหล5านั ้นเปcนกลุ5มที ่ใช5และมีมวลที่มากเพียงพอ ดังนั ้นการ
วิเคราะหaขHอมูลประชากรในเขตเลือกตั้งใหHรูHจักผูHมีสิทธิ์เลือกตั้ง จึงมีความ
จำเปcน 
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สร้างกระแส
ความนิยม 

 

กระแสความนิยมที่จะนำพาใหHผูHสมัครสส.เขต สามารถชนะการเลือกตั้งเขHาสู5
รัฐสภาไดH ประกอบดHวย 2 ส5วนสำคัญ 

1) กระแสพรรค 
เปcนกระแสที ่ประชาชนมีความนิยมชมชอบต5อพรรคการเมืองหนึ ่ง เปcน

บทบาทของผูHนำและองคaกรพรรคส5วนกลางจะตHองมีกลยุทธaและการดำเนินการที่ชาญ
ฉลาด ซึ่งมีป9จจัยองคaประกอบที่ควรคำนึง ไดHแก5 

• ป9จจัยดHานผูHนำ บุคลากร 
• พันธมิตรที่เขHามาร5วมงานกับพรรค  กลุ5มการเมืองย5อยที่เขHามาร5วมเปcน

องคaประกอบ 
• ภาพลักษณaความน5าเชื่อถือจากสังคม  
• นโยบายพรรคที่โดนใจประชาชน 
• กระแสสนับสนุนจากผูHนำทางสังคมที่หลากหลาย รวมทั้งผูHนำชุมชนฐานราก 

 
2) กระแสพ้ืนท่ี 

เปcนกระแสที่ประชาชนในเขตเลือกตั้งหนึ่งจะมีต5อผูHสมัครเลือกตั้งที่เสนอตัวใหH
เขาเลือก เปcนหนHาที่ของผูHสมัครเองจะตHองทำงานอย5างหนักเพื่อใหHประชาชนไดHรูHจัก 
จดจำไดH และนิยมชมชอบ พรHอมที่จะลงคะแนนเลือก ซึ่งมีป9จจัยที่ควรคำนึง ไดHแก5 

• การมีทีมงานพื้นที่ที่เขHมแขง็ น5าเชื่อถือ 
• นโยบายพัฒนาชุมชนทHองถิ่นของทีมพื้นที่ที่โดนใจชาวบHาน ประชาชนรูHสึก

เปcนเจHาของนโยบายเหล5านั้นดHวย 

3 
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• การเขHาถึงตัว Local influencers ดHวยกระบวนการนโยบายพัฒนาพื้นที่
แบบมีส5วนร5วม (เปeาหมาย 500-1,000 คน / จังหวัด) 

• การสรHางความสัมพันธaที่จริงใจกับผูHนำองคaกรชุมชนและชุมชนเขHมแข็งใน
พื้นที่ โดยเฉพาะผูHนำในระดับ “ต/นแบบ”  (เปeาหมาย 3-5 แห5ง/อำเภอ) 
 

  

ท่ีมา พลเดช ป-.นประทีป, 2565 
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พรรคท่ีใช่ 
พรรคท่ีชอบ 

 

พึงตระหนักว5า การทำงานใหญ5และยากใหHสำเร็จไดHนั้น เราไม5อาจทำไดHตาม
ลำพัง จำเปcนตHองคHนหาพันธมิตรที่ไวHวางใจไดHและมีเปeาหมายใหญ5ร5วมกัน เรียกว5า
พันธมิตรในเชิงยุทธศาสตรa (Strategic partner) และร5วมทำงานกันอย5างจริงจัง บน
พื้นฐานของความเชื่อมั่นไวHวางใจ  

เคารพในความแตกต5าง ไม5เรียกรHองใหHเขาตHองเปcนอย5างเรา ไม5คอยจับผิด
เพื่อน ไม5เอาจุดอ5อนเพื่อนมาขยาย ตรงกันขHามตHองมองหาจุดแข็งของเขาและพยายาม
หนุนช5วย เกื้อกูลกันอย5างมีหลักการ ใหHเพื่อนสามารถแสดงฝdมือไดHอย5างเต็มที่ แสดง
ความชื่นชมยินดเีมื่อเพื่อนไดHชัยชนะ ปลอบขวัญใหHกำลังใจเมื่อประสบความลHมเหลว  

• ในการเลือกพรรคการเมือง “ที่ใช&” และ “ที่ชอบ” แบ5งเปcน 2 ขั้นตอน   
ขั้นแรก  ใหHผูHประสานงานเขตยุทธศาสตรaและคณะกรรมการหลัก เปcนผูH
ร 5วมกันเลือกพรรคการเมืองเท5าที ่มีอยู 5ในตลาดการเมือง โดยพิจารณา
คุณสมบัติพรรคการเมือง “ที่ใช&” จากหลักการและหลักเกณฑaสำคัญ   

• ขั้นที่สอง  ใหHทีมจังหวัดและทีมคณะทำงานประจำพื้นที่เลือกตั้ง เปcนผูHใชH
ดุลพินจิกันเองในการเลือกพรรคการเมือง “ที่ชอบ” 

• เมื ่อเลือกพรรคการเมืองพันธมิตร “ที่ใช&” และ “ที่ชอบ” ไดHแลHว ควร
จัดตั้ง-เตรียมการกลุ5มประชาชน โดยเฉพาะญาติสนิทมิตรสหายที่สนับสนุน
ใหHเราเขHาแสดงบทบาททางการเมืองในระดับชาติ  เตรียมการสมัครเขHาเปcน
สมาชิก พรรค “ที่ใช&” และพรรค “ที่ชอบ”  เมื่อสถานการณaและ 
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• ช5วงจังหวะเวลามาถึง ทั้งนี้ก็เพื่อจะไปร5วมสานพลังสรHางการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองในระดับชาติดHวยกัน 

• เครือข5ายจังหวัดวิถีใหม5มีนโยบายสนับสนุนผู Hปฏิบัติงานการเมืองของ
เครือข5ายทุกคน ทุกทีม ใหHมีโอกาสในการลงสูHศึกการเลือกตั้งทัว่ไป  

• เพื่อแสดงฝdมือและเก็บเกี่ยวประสบการณa  โดยพยายามเขHาไปทำงานผ5าน
พรรคการเมืองพันธมิตร “ที่ใช&” และ “ที่ชอบ”  ทั้งนี้ควรเปcนการเขHาไป
ทำงานพรรคในลักษณะ “เปUนทีม” มากกว5า “ฉายเดี่ยว”
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ÝćÖøć÷ßČęĂóøøÙÖćøđöČĂÜĔîøĆåÿõć
ðŦÝÝčïĆîǰĒúąóøøÙÖćøđöČĂÜĀîšćĔĀöŠ
ìĊęðøąÖćýêĆüĒúšüǰēé÷øĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî
×ĂÜÿöćßĉÖøąéĆïǰêŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜøĂïÙĂï

ÙèąÖøøöÖćøĒÖîîĞć
đðŨîñĎšóĉÝćøèćǰ ïĆâßĊǰ	�
ǰ

óøøÙÖćøđöČĂÜ ĶìĊęĔßŠķ

ïĆâßĊǰ	�
ǰ
óøøÙÖćøđöČĂÜ ĶìĊęÖęĈÖċęÜķ

ïĆâßĊǰ	�
ǰ
óøøÙÖćøđöČĂÜ ĶìĊęĕöŠĔßŠķ

îĊęÙČĂ
óøøÙǰĶǰìĊęĔßŠǰķǰ	×ĂÜĔÙø


Ēúą

óøøÙǰĶǰìĊęßĂïǰķǰ	×ĂÜĔÙø
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หาเสียงใน 
วิถีใหม่ 

 
ในภาพรวม สมาชิกเครือข2ายการเมืองวิถีใหม2ควรเป9นผู<ถ2อมตน สงบเสงี่ยม

และตระหนักตนเสมอว2า เราคือนักการเมืองหน<าใหม2 อ2อนประสบการณF ในสายตา
ของคนทั่วไป เราเป9นเพียงนักการเมืองเกรด D  แต2ก็พร<อมสู<ศึกเลือกตั้งในพื้นที่ของ
เรา โดยไม2เกี่ยงคู2ต2อสู< 

 
• หนทางเดียวที่นักการเมืองหน<าใหม2เกรด D จะสามารถสู<อำนาจเงินและ

อำนาจอิทธิพลในท<องถิ่นได< คือ การเล&นเป)นทีม  การสู<แบบ “ฉายเดี่ยว”  
มีโอกาสถูกน็อคได<โดยง2าย โอกาสรอดมีน<อย ในการลงสู <ศึกครั ้งนี ้ ไม2
ต<องการซูเปอรFสตารFที ่ว ิ ่งโร2ออกไปให<คู 2ต2อสู <ฟาดฟUนอย2างง2ายดาย แต2
ต<องการทีมที่แข็งแกร2ง สามัคคี มีระเบียบวินัย เสียสละและขันอาสาสู<แบบ
เป9นทีม สู<ทั้งทีม ชนะทั้งในเกมและชนะใจคนดูรอบสนาม 

• ต<องสร<าง “ทีมจังหวัด” ให<เป9นกลไกในการวางแผนและกำหนดกรอบ
เปVาหมายพื้นที่ในการปฏิบัติการ  รวมทั้งพยายามวางแผนให<มีเวลาลงมือ
ทำงานล2วงหน<าในภาคสนาม ให<ได<มากที่สุด 

• ผู<นำองคFกรชุมชน ชุมชนเข<มแข็งต<นแบบ และปราชญFชาวบ<านในพื้นที่ 
(เปVาหมาย 3,000-5,000 คน ในแต2ละจังหวัด) คือผู <นำตามธรรมชาติ
กลุ2มเปVาหมาย ที่ชาวบ<านมีความศรัทธา  คนเหล2านี้คือ Local Influencers 
ที่ผู <ปฏิบัติงานทางการเมืองทุกทีมจะต<องเข<าให<ถึง เพื่อจะมีโอกาสพลิก
เอาชนะอำนาจเงินและอิทธิพลของระบบบ<านใหญ2  
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• สำหรับวิธีการเข<าถึงกลุ2มผู<นำตามธรรมชาติในชุมชนเหล2านี้  ลำพังการเดิน
เคาะประตู หรือการเอาข<าวของไปแจกอย2างแต2ก2อน อาจใช<ไม2ได<ผล  ควร
พจิารณาใช<กระบวนการจดัให<มเีวที Dialogue  โดยเชิญชวนพวกเขามาร2วม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีโจทยFการจัดทำข<อเสนอ “นโยบายการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก” ของชุมชน อำเภอ จังหวัดของเขาเป9นสำคัญ และ
ผู<ปฏิบัติงานของพรรคควรปวารณาตัวที่จะนำข<อเสนอเหล2านนี้ไปผลักดัน
ผ2านพรรคและรัฐบาลต2อไป   

• ควรตระหนักว2า “นโยบายที่ดีที ่สุดในความรู3สึกของผู3นำชาวบ3าน คือ
นโยบายที่เขามีส?วนร?วมและรู3สึกเปDนเจ3าของ”  ทีมปฏิบัติงานพื้นที่จงใช<
โอกาสเหล2านี้เพื่อเปpดตัวและเข<าไปนั่งในหัวใจของเขา เพราะนี่จะเป9นจุด
เริ่มที่สำคัญของการสร<าง “กระแสพรรค” ในระดับชาติ และสร<าง “กระแส
บุคคล”ในระดับพื้นที่ไปพร<อมกัน 
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ĶôŚŪîôĎóĆçîćđýøþåÖĉÝåćîøćÖēé÷ßčößîìšĂÜëĉęîķ

ÖøąïüîÖćøÝĆéìĈ×šĂđÿîĂ
îē÷ïć÷ÿćíćøèąìĊęðøąßćßîêšĂÜÖćø

��ǰÿĈøüÝ×šĂöĎú
ñĎšîĈêćöíøøößćêĉĒúą
ñĎšîĈìšĂÜëĉęîǰĔîêĈïú
�ĂĈđõĂđðŜćĀöć÷

��ǰĂĂÖĒïïđüìĊ
îē÷ïć÷ÿćíćøèą
ĒïïöĊÿŠüîøŠüö

��ǰÝĆéđüìĊøąéö
ÙüćöÙĉé

ñĎšîĈêćöíøøößćêĉĒúąñĎšîĈ
ìšĂÜëĉęîĔîøąéĆïĂĈđõĂǰ

ĀøČĂǰÖúčŠöêĈïúǰ

Ķ×šĂđÿîĂîē÷ïć÷đóČęĂôŚŪîôĎ
óĆçîćđýøþåÖĉÝåćîøćÖ

×ĂÜêĈïú�ĂĈđõĂķ

��ǰēÝì÷Ťǰ

ĒúąÿŠÜöĂï×šĂđÿîĂĔĀš
êĆüĒìîóøøÙÖćøđöČĂÜ
ĒúąñĎšïøĉĀćøìšĂÜëĉęî

��ǰÿøčð
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เลือกต้ังข้ันต้น 
 
 

เพื่อวางโครงสร-างพื้นฐานภายในพรรคและระบบรองรับกระบวนการเลือกตั้ง

ขั้นต-น (Primary Vote) ให-เปKนไปตามเจตนารมณPของรัฐธรรมนูญแหTงราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ. 2560  ผู-ขันอาสาสู-ศึกเลือกตั้งของพรรค ควรรTวมกันดำเนินการ ดังนี ้

• เริ ่มต-นจากการรวบรวม “ผู#สนใจลงสู#ศึกเลือกตั้ง” ในแตTละเขต แตTละ

จังหวัด เพื่อนำไปสูTการสร-าง “ทีมผู#ปฏิบัติงาน” ประจำพื้นที่ของจังหวัด

นั้นๆ (เรียกงTายๆ วTา ทีมจังหวัด) 

• ทมีจงัหวดั มภีารกจิในการขยายฐานสมาชกิพรรคและผู-สนบัสนนุพรรค เน-น

สมาชิกพรรคที่มีคุณภาพมากกวTาสมาชิกในเชิงปริมาณ  สมาชิกพรรคควร

เปKนผู -ที ่มีความสนใจทางการเมือง มีความเชื ่อมั ่นตTอแนวนโยบายและ

บุคลากรของพรรค สมัครใจเข-าเปKนสมาชิกพรรค และเข-ามาด-วยความ

สำนึกในการเปKนเจ-าของพรรค 

• เมื่อถึงจังหวะเวลาที่ต-องคัดเลือกตัวบุคคลเพื่อเปKนตัวแทนของทีมจังหวัดลง

สู-ศึกในเขตเลือกตั้ง ควรมีการจัดทำโพลสำรวจความนิยมของประชาชนเปKน

การภายในอยTางงTายๆ เพื ่อนำข-อมูลที ่ได-มาใช-ประกอบในกระบวนการ

พูดคุย ปรึกษาหารือกันภายในทีมจังหวัด 

• ทีมจังหวัดต-องรTวมกันหา “ฉันทามติ” วTา ในหมูTพวกเราภายในทีม ใครคือผู-

ที่เหมาะสมและมีโอกาสชนะศึกครั้งนี้ได-มากที่สุด ในขั้นตอนนี้ควรหลีกเลี่ยง

วิธีการโหวตหรือการลงประชามติแบบเอาแพ-เอาชนะ เพราะไมTวTาจะแบบ

ปgดลับหรือแบบเปgดเผย การตัดสินแบบแพ--ชนะเชTนนี้ มักเปKนจุดเริ่มของ

ความแตกแยกในระดับทีมงานและองคPกร  
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• เมื่อถึงขั้นที่ได-ตัว “ผู#สมัครของพรรค” วTาใครเปKนผู-ลงสู-ศึกในนามของทีม

แล-ว ทีมจังหวัดควร “จัดทัพ” การทำงานเสียใหมT เพื่อรับมือกับภารกิจการ

รณรงคPหาเสียงเลือกตั้งโดยตรง  ต-องทำให-ชัดเจนวTาใครมีตำแหนTงหน-าที่

อะไร โดยไมTจำเปKนต-องแกTงแยTงกันเปKนตัวแทนลงสนามอีก เพราะงาน

การเมืองในวันข-างหน-า ยังมีตำแหนTงหน-าที่และบทบาทให-แตTละคนสามารถ

แสดงได-อีกมากมายและหลากหลาย ทั้งงานในด-านรัฐสภา(กรรมาธิการ อนุ

กรรมาธิการ ทีมผู-ชTวย ส.ส. และที่ปรึกษา) และงานในฝjkงรัฐบาล (ผู-ชTวย

รัฐมนตรี  ทีมงาน และกรรมการในองคPกรตTางๆ ) 

• “เป0าหมาย” ที ่ทีมจังหวัดควรท-าทายตนเองและยึดกุมให-มั ่น คือ “ทำ

อยCางไรจะได#ชัยชนะในทุกเขตเลือกตั้งของจังหวัด และสามารถกวาดเก็บ

คะแนนปารOตี้ลิสตOให#ได#มากที่สุดเทCาที่จะทำได#” 

• ทีมจังหวัดควรรTวมกับคณะกรรมการของพรรค ในการพิจารณากำหนดตัว

ผู -สมัครในขอบเขตพื้นที ่จังหวัดของตน  โดยในกรณีที ่พรรคต-องการสTง

นักการเมืองสาย A ลงแขTงในพื้นที่ใด  ผู-ปฏิบัติงานและทีมจังหวัดควรหลีก

ทางให-โดยไมTมีเงื่อนไข ไมTแสดงความน-อยอกน-อยใจ และควรปวารณาตัว

เข-ารTวมเปKนทีมทำงานสู-ศึกเลือกตั้งของพรรคด-วยความเต็มใจ   

• กรณีที่พรรคมอบหมายพื้นที่ใดให-กลุTมสาย D เปKนผู-จัดคนลงสู-ศึก ทีมงาน

จังหวัดควรใช-ระบบ “หาฉันทามติ” กันเองภายในทีมเปKนหลัก เพื่อให-ได-ข-อ

ยุติเสียกTอนการทำไพรมารีโหวต   

• สTวนในกรณีที่พรรคเสนอชื่อนักการเมืองระดับ B หรือ C ลงแขTงขันเปKน

ตัวแทนในพื้นที่ของเรา กรณีเชTนนี้ เราควรยืนยันหลักการที่จะใช-ระบบ 

Primary Vote เพื่อตัดสินกันตามกติกา โดยแสดงสปgริตความเปKนนักกีฬา

ให-เปKนที่ประจักษP 

  



 
[ 23 ] 

đúČĂÖêĆĚÜ×ĆĚîêšî
ĶñĎšÿîĔÝúÜÿĎšýċÖđúČĂÖêĆĚÜķǰ
øüïøüö

ĶìĊöðäĉïĆêĉÜćîÖćøđöČĂÜķ

ĶÿöćßĉÖóøøÙķǰĒúą
ñĎšÿîĆîÿîčîǰǰ

đøĊ÷îøĎšĒúÖđðúĊę÷îĒúą
ĒÿüÜĀćÞĆîìćöêĉÖĆîĔîìĊö

ÙĆéìĊöÿĎšýċÖøŠüöÖĆï
ÙèąÖøøöÖćøóøøÙ

đðŨîđ×êìĊęóøøÙöĂïÿć÷ǰ%ǰ
øĆïñĉéßĂïēé÷êøÜ

ÿøšćÜ

×÷ć÷�ÿøšćÜåćî

ÝĆéÖøąïüîÖćø

ÖøèĊìĊęǰ�
đðŨîđ×êìĊęóøøÙêšĂÜÖćøÿŠÜ
îĆÖÖćøđöČĂÜÿć÷ǰ"ǰúÜÿĎšýċÖ

ÖøèĊìĊęǰ�

đðŨîđ×êìĊęìĆïàšĂîÖĆîøąĀüŠćÜ
ÿć÷ǰ#�$�%

ÖøèĊìĊęǰ�

ĶñĎšÿöĆÙø×ĂÜóøøÙķǰĕéšĒúšü
ìĊöÝĆÜĀüĆéÙüøÝĆéìĆóĔĀöŠđóČęĂ
õćøÖĉÝøèøÜÙŤýċÖđúČĂÖêĆĚÜ
ēé÷đÞóćą

đöČęĂÖĈĀîéêĆü

ßĆ÷ßîąìčÖđ×êđúČĂÖêĆĚÜǰ
ìĆĚÜÝĆÜĀüĆéǰĒúąÖüćéđÖĘï
ÙąĒîîðćøŤêĊĚúĉÿêŤ
ĔĀšĕéšöćÖìĊęÿčé

êĆĚÜđðŜćĀöć÷

đ×šćøŠüöóĉÝćøèć

ðøąÝĈóČĚîìĊę
	��ǰìĊöǰ��ǰÝĆÜĀüĆé


	ìĊęöĊÙčèõćó


ĔîüĉëĊĔĀöŠ
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บริหารงบ
เลือกต้ังวิถีใหม่ 

 

ในพรรคการเม ืองท ี ่ เป Kนระบบผสมผสาน (Hybrid)  อาจต -องบร ิหาร

งบประมาณสนับสนุนการลงสู-ศึกเลือกตั้ง โดยแยกเปKน 2 ระบบ ให-ทำงานคูTขนานกัน

ไป คือ แบบวิถีเกTาและแบบวิถีใหมT ทั้งนี้เพื่อรักษาจุดแข็งที่แตกตTางกันเอาไว-สำหรับ

ตTอสู-กับคูTแขTงขันจากพรรคอื่น 

 
  

7 

บริหารงบประมาณวิถีใหม่
ในการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง

üĉëĊđÖŠć üĉëĊĔĀöŠ
�ǰóøøÙÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷óČĚîåćîđðŨî
ǰǰøć÷ïčÙÙúñĎšÿöĆÙøúÜìčîđóĉęöđêĉöêćöÖĞćúĆÜǰ
�ǰóøøÙúÜìčîđóĉęöǰ	êćöđÜČęĂîĕ××šĂêÖúÜ

ǰǰÿĞćĀøĆïñĎšÿöĆÙøìĊöǰ"
ǰ�ǰóøøÙøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĆĚÜĀöéǰöĆÖëĎÖñĎšÿöĆÙø
ÙšćÖĞćĕøĒúąĕöŠēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕöŠĕéš

�ǰóøøÙÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷óČĚîåćîđðŨîøć÷ìĊöóČĚîìĊę
ǰǰ	ÝĆÜĀüĆé
ñĎšÿöĆÙøúÜìčîđóĉęöǰêćö×šĂêÖúÜĒïïøüöĀöĎŠǰ
�ǰìĊöóČĚîìĊęđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïđÜĉîÖĂÜìčîÖúćÜøŠüöÖĆîǰ
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1) การบริหารงบหาเสียงแบบวิถีเก2า 

• หลักการที ่ควรดำรงไว- คือ ระบบสนับสนุน “ค5าใช8จ5ายพื ้นฐาน” เปKน

รายบุคคลอยTางเทTาเทียมกัน โดยเปgดโอกาสให-ผู-สมัครสามารถลงทุนเพิ่มเติม

ได-ตามกำลังความสามารถของแตTละบุคคล 

• พรรคอาจลงทุนเพิ ่มเติมสำหรับผู -สมัครทีม A  ตามเงื ่อนไขข-อตกลง     

เฉพาะราย 

• พึงตระหนักวTาการสนับสนุนในรูปแบบวิถีเกTาเชTนนี้ พรรคเปKนฝwายรับความ

เสี ่ยงทั ้งหมด ซึ ่งที ่ผTานมาพรรคมักถูกผู -สมัครจำนวนมากที่เข-ามาแบบ      

ค-ากำไร และไมTมีความโปรTงใสในการแสดงบัญชีรับจTาย ตรวจสอบไมTได- 

 

2) บริหารงบหาเสียงในวิถีใหม3 
• สำหรับกลุTมนักการเมืองวิถีใหมT เปKนผู-ที่เข-ามาทำงานการเมืองแบบจิตอาสา 

ซื่อสัตยPซื่อตรง และมีจริยธรรม ต-องไมTทำให-เรื่องเหลTานี้เปKนภาระแกTพรรค  

• พรรคควรสนับสนุน “ค5าใช8จ5ายพื้นฐาน” ตามจำนวนผู-สมัครตามเกณฑP

มาตรฐาน โดยจTายให-เปKนรายทีมพื้นที่(จังหวัด)แทนการจTายเปKนรายบุคคล 

ผู-สมัครทุกคนในกลุTมมีสTวนรTวมในการบริหารจัดการ และสามารถรTวมกัน

ลงทุนเพิ่มเติมได-ตามข-อตกลงแบบรวมหมูT 

• ทีมพื้นที่เปKนผู-รับผิดชอบงบประมาณที่ได-รับการสนับสนุนจากพรรค โดย

จัดตั้งเปKน “กองทุนกลาง” และมีผู-สมัครเปKนคณะบริหารจัดการรTวมกัน มี

การจัดทำบัญชีรับจTายให-โปรTงใส สามารถใช-จTายในการทำงานได-อยTาง

คลTองตัว  

• ทีมพื้นที่ต-องทำงานรณรงคPหาเสียงอยTางมีแบบแผน ควรจัดทำ “แผนงาน

และโครงการ” ในการรณรงคPหาเสียงโดยมุTงชัยชนะด-วยเงินลงทุนแบบ
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พอเพียง รวมทั้งมีการสรุปประเมินผลการทำงานและการบริหารจัดการใน

เชิงความคุ-มคTาทางเศรษฐกิจ เปKนรายทีม(จังหวัด)ด-วย   

• ในกรณีผล Poll ของผู-สมัครกลุTมการเมืองวิถีใหมTในพื้นที่ใด สTอแววยกระดับ

ความนิยมจากเกรด D ขึ้นมาเปKนเกรด C  เกรด B หรือเกรด A  พรรคอาจ

ให-การสนับสนุนด-วยกลไกจากสTวนกลางโดยตรงแบบเฉพาะจุด ทั้งนี้ตาม

ดุลพินิจของคณะกรรมการพรรค 
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แผนงานสู้ศึก
เลือกตั้ง ส.ส. 2566 

 
1) จัดต้ังชุมชนฐานราก วางพ้ืนฐานให@ม่ันคง 

• ชุมชนฐานราก โดยทั่วไปหมายถึง ชุมชนท-องถิ่นในระดับหมูTบ-าน ตำบล 

และชุมชนในเขตเมืองตามระบบการปกครองท-องที่ เปKนที่ที่กลุTมประชากร

สTวนใหญTของสังคมไทยอาศัยอยูT ซึ่งในที่นี่ไมTนับรวมชุมชนสมัยใหมTที่เกิด

จากการรวมตัวและติดตTอสื่อสารกันผTานเทคโนโลยีโดยไมTมีขอบเขตพื้นที่ที่

ชัดเจน 

• ในชุมชนท-องถิ่นทั่วไปมีผู -นำ 2 ประเภท ได-แกT ผู#นำที่เปQนทางการ คือ 

ผู-ใหญTบ-าน กำนัน สมาชิกและผู-บริหารองคPกรปกครองสTวนท-องถิ่น ซึ่งได-รับ

การแตTงตั้งโดยผTานระบบการเลือกตั้งตามระเบียบข-อบังคับและกฎหมาย

เฉพาะของตน  สTวนอีกประเภทหนึ่งคือ ผู#นำที่ไมCเปQนทางการ ซึ่งมักเปKน

ผู-นำที่เกิดจากการรวมตัวเพื่อแก-ปjญหาและจัดการตนเองของชาวบ-าน ใน

ลักษณะที่เรียกวTา “องคFกรชุมชน” ผู -นำแบบนี้มิได-มาจากการเลือกตั้ง

ลงคะแนน แตTมาจากระบบจิตอาสาและฉันทามติหรือความเห็นพ-องต-องกัน

ของกลุTมชุมชนเหลTานั้น 

• ผู-นำที่เปKนทางการเปKนกลุTมเป|าหมายที่นักเลือกตั้งและระบบอุปถัมภP “บ8าน

ใหญ5” ใช-เปKนหัวคะแนนหรือลูกมือในการแจกจTายเงินซื้อเสียง ซ้ำแล-วซ้ำอีก

อยTางยาวนาน จนแทบไมTเหลือความบริสุทธิ์ แตTผู-นำตามธรรมชาติมักเข-าถึง

ยากและถูกนักเลือกตั้งมองข-าม ตัวอยTางเชTน ปราชญPชาวบ-าน ผู-นำองคPกร

ชุมชน และผู-นำชุมชนเข-มแข็งในระดับ “ต8นแบบ” ทั้งหลาย 

8 
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• อยTางไรก็ตาม แม-ผู-นำชุมชนตามธรรมชาติเหลTานี้จะมีเกียรติ ศักดิ์ศรีและภูมิ

ปjญญาที่เปKนภูมิคุ-มกันด-านคุณธรรมความดีงาม แตTก็มักอยูTกันอยTางกระจัด

กระจาย ปลีกวิเวกจากการเมืองเชิงอำนาจ ดังนั้นถ-าต-องการที่จะอาศัยพลัง

ภูมิปjญญาของทTานมารTวมแก-ไขปjญหาบ-านเมืองในระดับโครงสร-างสTวนบน 

ก็จำเปKนต-องชี้ประเด็นความจำเปKน หลักการและเหตุผลที่หนักแนTน รวมทั้ง

ต-องทำงานจัดตั้งทางความคิดกันอยTางเปKนระบบ 

 
 
2) เวทีนโยบายเศรษฐกิจฐานรากและการพัฒนาโดยชุมชน 

• กระบวนการมีสTวนรTวมในเวทีนโยบายสาธารณะ เปKนเพียงตัวอยTางวิธีการ

เข-าถึงกลุTมผู-นำตามธรรมชาติในชุมชนท-องถิ่นที่ดีที่สุดวิธีหนึ่ง เพราะผู-นำ

เหลTานี้เปKนผู-ที่พื้นฐานทางสติปjญญาและมีภาวะผู-นำของชาวบ-าน ทั้งปราชญP

ชาวบ-าน ผู-นำองคPกรชุมชน และผู-นำชุมชนเข-มแข็งต-นแบบตTางมีความสนใจ

ตTอเรื่องงานพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวอยูTเปKนทุนเดิม 

• ประเด็นนโยบายการพัฒนาชุมชนท-องถิ ่นและฟÄ Åนฟูเศรษฐกิจฐานราก

นับเปKนเรื่องใกล-ตัวและเปKนเรื่องที่ผู-นำชุมชนตามธรรมชาติมีประสบการณP 

แนวคิดและองคPความรู- เมื่อได-รับเชิญเข-ารTวมเวทีแสดงความคิดเห็นด-วยการ

ให-เกียรติ อีกทั้งหากรู-วTาความคิดเห็นของตนจะมีสTวนในการกำหนดเปKน

นโยบายการพัฒนาประเทศก็จะยิ่งภาคภูมิใจ ความเชื่อถือไว-วางใจจะเกิด

ตามมา 

• เนื่องจากผู-นำชุมชนตามธรรมชาติเปKนผู-ที่ได-รับความเคารพนับถือในด-าน

ความเสียสละและคุณงามความดี ทำให-ทTานมีอิทธิพลตTอความคิดของ

ชาวบ-าน อาจเรียกวTาเปKน Local Influencer แบบหนึ่ง สมมติวTามีผู -นำ

ตามธรรมชาติ 20,000 คน ที่โอกาสเข-ารTวมเวทีนโยบายสาธารณะและรู-สึก

เปKนเจ-าของนโยบายเศรษฐกิจฐานราก จะสTงผลสะเทือนไปถึงผู-นำองคPกร
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ชุมชน 300,000 องคPกรแบบปากตTอปาก เกิดเปKน “กระแสพื้นที่” และ

ความนิยมตTอผู-มีสTวนเกี่ยวข-องไปโดยปริยาย 
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3) ตัวอย)างแนวทางสู1ศึกปาร7ต้ีลิสต7 

• ในระบบเลือกตั้งแบบบัตรสองใบแยกกัน เลือกคนที่รัก เลือกพรรคที่ชอบ 
คะแนนปาร;ตี้ลิสต;จึงสะท?อนคะแนนนิยมที่มีตAอพรรคการเมืองโดยตรง ซึ่ง
ปEจจัยที่จะทำให?เกิด “กระแสพรรค” ได?วิเคราะห;เอาไว?แล?วในบทข?างต?น 
เปKนหน?าที่ที่สAวนกลางของพรรคจะต?องดำเนินการ  

• สAวนการทำงานของทีมประจำเขตพื้นที่เลือกตั้งนั ้น จะมุAงเน?นการสร?าง 
“กระแสพื้นที่” และ “กระแสบุคคล” เปKนหลัก แตAอยAางไรก็ตาม กระแส
พรรคกับกระแสพื้นที ่มิได?แยกกันอยู Aแบบโดดๆ  เราสามารถจัดการให?
กระแสทั้งสองตAางมีสAวนสAงเสริม สนับสนุนซึ่งกันและกันได?เปKนอยAางดี ถ?ามี
การออกแบบวางแผนและดำเนินการที่เหมาะสม 

• พรรคหรือกลุAมการเมืองใดที่หวังผลในการชนะเลือกตั้งให?ได?ในจำนวนที่มาก
เพียงพอสำหรับจัดตั้งรัฐบาล ก็ควรจะต?องสAงผู?สมัครลงสู?ศึกเลือกตั้งให?ได?
ครบทั้ง 400 เขต ด?านหนึ่งเพื่อเปKนชAองทางและกลไกในการสร?างกระแส
พรรคในพื้นที ่และเก็บกวาดรวบรวมคะแนนปาร;ตี ้ลิสต;จากเขตพื้นที ่ให?
ได?มากที่สุด อีกด?านหนึ่งเพื ่อหนุนเสริมกระแสพื้นที ่ให?มีความแรงมาก
พอที่จะอุ?มผู?สมัครรส.ส.เขตบางสAวน ให?สามารถเข?าสูAรัฐสภาได?อีกด?วย  

• ในเชิงการบริหารจัดการ พรรคควรจัดให?มีงบประมาณสนับสนุนทีมพื้นที่ 
สำหรับใช?ในการรณรงค;ในพื้นที่ เพื่อกระตุ?นกระแสพรรคและเก็บคะแนน
ปาร;ตี้ลิสต;จากพื้นที่ โดยเฉพาะในชAวงโค?งท?ายๆ 
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4) ตัวอย)างแนวทางสู1ศึกเลือกต้ังเขต 

• ผู#สมัคร ส.ส.เขต ในส0วนของสายการเมืองวิถีใหม0ทุกคน ต#องเป?นผู#ทำงาน
หนัก ร0วมผนึกกำลังกับทีมงานพื้นที่อย0างเหนียวแน0น เป?นที่แข็งแกร0ง และ
ได#พิสูจนMตัวโดยผ0านกระบวนการเลือกตั้งขั้นต#นมาอย0างสง0างาม ดังนั้นเมื่อ
ผู#ใดได#รับการรับรองจากพรรคให#เป?นตัวแทนเข#าสู#ศึกเลือกตั้งในเขตใด เขาก็
ควรมีสิทธิ์ได#รับงบประมาณสนับสนุนในระดับพื้นฐาน อย0างเท0าเทียมกัน 

• ในเชิงหลักการ ผู#สมัคร ส.ส.เขต ในสายการเมืองวิถีใหม0ไม0ควรทุ0มเทเงินเข#า
ต0อสู#กับคู0แข0งแบบบ#าเลือด เราควรตั้งมั่น ยึดหลักการเอาชนะอำนาจเงิน-
อำนาจอิทธิพลด#วยคุณงามความดีและฐานทุนภูมิปWญญา อาจตั้งเกณฑMไว#ใน
ใจว0าหากจะต#องใช#เง ินสมทบก็ไม0ควรเกินกว0าจำนวนพื ้นฐานที ่พรรค
สนับสนุน หากทำได#เช0นนี ้จ ึงจะสามารถพูดได#อย0างเต็มปากเต็มคำว0า
“สมศักดิ์ศรี” ไม0ว0าผลจะชนะหรือแพ#ก็ตาม 

• อย0างไรก็ตาม พรรคอาจมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ยืดหยุ0นพลิกแพลง
ไปตามสถานการณMและกลยุทธMขององคMกรแกนนำ ซึ่งเป?นเรื่องที่เข#าใจและ
ยอมรับได# เพราะเป\าหมายสุดท#ายที ่ทุกคนมีร0วมกันคือชัยชนะในการ
เลือกตั้ง และสามารถจัดตั้งรัฐบาลได# รวมทั้งสามารถเปลี่ยนแปลงดุลอำนาจ
ในรัฐสภาโดยริเริ่มจากฐานล0าง. 
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5) ตัวอย)างกรอบภารกิจและห6วงเวลา 
เมื่อภารกิจมีความชัดเจนแล5วว6าจะต5องทำอะไรบ5าง กับคุณกลุ6มเปBาหมายใด 

ที่นี้ก็เหลือเพียงห5วงเวลา ซึ่งบัดนี้ก็ยังไม6มีใครคาดเดาสถานการณMการเมืองในรัฐสภา

และในรัฐบาลได5ว6า จะเกิดถึงทางตันและยุบสภาเลือกตั้งใหม6กันเมื่อใด 

แต6สำหรับกลุ6มการเมืองวิถีใหม6และขบวนปฏิรูปการเมืองโดยประชาชนนั้น 

เรามีเปBาหมายใช5การเปลี่ยนผ6านอำนาจในการสร5างการเปลี่ยนแปลงและปรับสมดุล

ทางการเมืองกันใหม6 ดังนั้นยิ่งมีเวลามาก็สามารถเตรียมตัวได5นาน จะอย6างไรก็คงไม6

พ5นปT พ.ศ. 2566 ตามวาระ 4 ปT ของสภาผู5แทนราษฎร 

ดังนั้น อาจแบ6งห5วงเวลาสำหรับการขับเคลื่อนภารกิจได5เป]น 4 ช6วง ได5แก6 

1) จัดตั้งพัฒนาทีมจังหวัด  เมษายน-พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

2) เวทีถักทอปราชญMชาวบ5าน  มิถนุายน-ตุลาคม พ.ศ. 2565 

!) รณรงค์สร้างกระแสพรรค รองรับคะแนนปาร์ตี 7ลสิต์  พฤศจิกายน >?@? - 
มีนาคม พ.ศ. >?@@ 

C) รณรงค์หาเสยีงเลอืกตั 7ง ส.ส.เขต  มกราคม-มีนาคม พ.ศ. >?@@ 
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